
 



 

       

Visi  

Menjadi fakultas unggul pada bidang ilmu teknologi pertanian yang dikenal dan 

diakui di tingkat internasional serta berkontribusi dalam pembangunan 

nasional melalui tridharma perguruan tinggi. 

 

Misi 

1. Menyelenggarakan proses pendidikan untuk menghasilkan lulusan yang 

unggul pada bidang ilmu dan teknologi pertanian, berkarakter, berjiwa 
entrepreneur dan berdaya saing global.  

2. Melakukan penelitian dan pengembangan ilmu dan teknologi pertanian guna 

mendorong kemajuan agroindustri serta ikut berkontribusi dalam 

memecahkan masalah global.  

3. Menyebarluaskan ilmu dan teknologi pertanian dan memanfaatkannya 
untuk kesejpenyediaahteraan masyarakat serta membentuk kerjasama yang 

kuat dengan pemangku kepentingan tingkat nasional dan internasional.  
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I PENDAHULUAN 

Fakultas Teknologi Pertanian Universitas Brawijaya (FTP UB) adalah salah satu fakultas 
di lingkungan UB yang relatif masih muda, mulai berdiri sebagai fakultas sendiri sejak tahun 
1998. Meskipun masih berusia muda dibandingkan fakultas lain, FTP UB berkembang sangat 
pesat hingga per tahun 2018 memiliki 6 PS Sarjana, 3 PS Magister, dan 2 PS Doktor. Dari 
sebelas PS tersebut, delapan terakreditasi BAN-PT A, dua PS terakreditasi BAN-PT B, dan 
satu PS terakreditas BAN-PT C. Tiga PS juga telah meraih sertifikasi internasional, yaitu PS 
S1 Ilmu dan Teknologi Pangan (IFT), PS S1 Keteknikan Pertanian (AUN-QA), dan PS S1 
Teknologi Industri Pertanian (AUN-QA). 
 
Visi FTP:  
Menjadi fakultas unggul pada bidang ilmu teknologi pertanian yang dikenal dan diakui di 
tingkat internasional serta berkontribusi dalam pembangunan nasional melalui tridharma 
perguruan tinggi.  
 
Misi FTP:  
1. Menyelenggarakan proses pendidikan untuk menghasilkan lulusan yang unggul pada 
bidang ilmu dan teknologi pertanian, berkarakter, berjiwa entrepreneur dan berdaya saing 
global.  
2. Melakukan penelitian dan pengembangan ilmu dan teknologi pertanian guna mendorong 
kemajuan agroindustri serta ikut berkontribusi dalam memecahkan masalah global.  
3. Menyebarluaskan ilmu dan teknologi pertanian dan memanfaatkannya untuk kesejahteraan 
masyarakat serta membentuk kerjasama yang kuat dengan pemangku kepentingan tingkat 
nasional dan internasional.  
 
Tujuan FTP 
1. Menghasilkan sumberdaya manusia yang berkualitas, bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha 

Esa, mampu membelajarkan diri yang memiliki wawasan luas, memiliki disiplin dan etos 
kerja, sehingga menjadi tenaga ahli bidang ilmu Teknologi Pertanian yang tangguh, dan 
mampu bersaing secara global. 

2. Menjadi pusat pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni dalam bidang 
Teknologi Pertanian guna mendorong pengembangan agroindustri yang maju dan 
tangguh. 

3. Mempunyai kemampuan dalam pemberdayaan masyarakat agroindustri melalui 
pengembangan konsep pemecahan masalah dengan menggunakan metode ilmiah. 

 
Tata Nilai Organisasi  
Pencapaian visi FTP akan lebih efektif apabila dalam pencapaiannya dilandasi dengan tata 
nilai organisasi yang dipahami dan dijalankan oleh segenap anggota organisasi. Tata nilai 
yang dikembangkan dalam institusi FTP meliputi tata nilai yang bersifat filosofis dan sikap 
dasar dalam berorganisasi sebagai berikut:  
a. Iman, ilmu dan amal  

Menjadikan keimanan sebagai landasan utama dalam berfikir dan bertindak; ilmu 
sebagai lahan pengabdian dan tridharma perguruan tinggi sebagai wahana untuk 
melalukan amal kebajikan.  

b. Amanah dan dedikasi  
Bersikap amanah dalam menjalankan kewajiban, tugas, wewenang dan tanggungjawab 
yang diemban serta berdedikasi dalam setiap tindakan dan perbuatan.  

c. Perbedaan, inovasi dan keunggulan  
Menjadikan setiap perbedaan sebagai pintu masuk untuk melakukan inovasi dalam 
mewujudkan keunggulan.  

d. Kemandirian dan kebersamaan  
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Mampu bekerja secara mandiri dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya namun 
memiliki sikap kebersamaan dalam mencapai tujuan organisasi.  

 
Motto  
Motto FTP adalah:  

“Do the best towards perfection” 
 
Perkembangan pesat FTP UB tidak lepas dari komitmen FTP dan unit kerja didalamnya 

untuk menerapkan penjaminan mutu dan melakukan evaluasi serta perbaikan secara terus-
menerus. Komitmen tersebut terlihat dari dibentuknya Gugus Jaminan Mutu (GJM) di FTP 
tahun 2007, beserta Unit Jaminan Mutu (UJM) di tiga jurusan yang ada di FTP. Hingga tahun 
2017 FTP telah menjalani 17 siklus audit internal sebagai usaha perbaikan mutu yang kontinu. 
Bahkan mulai audit siklus ke-13 (tahun 2014), FTP melalui GJM dipercaya untuk 
melaksanakan audit internal secara mandiri. Bentuk lain dari perbaikan dan evaluasi kontinu 
yang dilakukan FTP UB adalah melaksanakan tinjauan manajemen secara periodik setiap 
tahun, dengan tinjauan manajemen terakhir tahun 2019 yang meninjau proses penjaminan 
mutu tahun 2018. Tinjauan manajemen tahun 2020 yang dilaporkan dalam laporan ini 
dilakukan sebagai mekanisme monitoring dan evaluasi proses penjaminan mutu yang 
berlangsung di FTP, khususnya selama tahun akademik 2019/2020. 

Bukti lain bahwa FTP berkomitmen untuk menerapkan SPMI dan melakukan evaluasi 
dan perbaikan secara terus-menerus adalah mempersiapkan wakil-wakil PS di ketiga jurusan 
untuk mendapatkan akreditasi internasional IABEE (2 yaitu PS-S1 TIP dan S1 TL) dan ASIIN 
(3 PS, yaitu PS S1 Bioteknologi, PS S1 TEP, dan PS S1 Teknologi Bioproses), serta pada 
tahun 2020 ini FTP mendapat 8 penghargaan untuk UB Giraffe Award. Selain itu, alokasi dana 
penelitian dan pengabdian bertambah dibandingkan tahun sebelumnya, termasuk sarana dan 
prasarana fasilitas pendidikan. Peningkatan kualitas penelitian dan pengabdian, peningkatan 
publikasi, Hibah Doktor dan Profesor, serta peningkatan kerja sama dengan universitas luar negeri 
telah dilakukan. 

Mengacu sistem manajemen mutu (SMM) SNI ISO 9001:2008, maka Fakultas Teknologi 
Pertanian melaksanakan tinjauan manajemen dengan ruang lingkup seperti yang 

dipersyaratkan, yaitu: 
1. Status tindakan dari tinjauan manajemen sebelumnya, yaitu Tinjauan Manajemen Siklus 

18 tahun 2019. 
2. Perubahan pada eksternal dan internal organisasi yang relevan dengan SMM. Dalam kurun 

waktu 1 tahun terakhir, tidak ada perubahan pada internal organisasi yang mendasar.  
Pada eksternal organisasi, perubahan yang penting dalah dipilihnya FTP UB mewakili 
universitas sebagai fakultas yang menerapkan Zona Integritas. 

3. Informasi kinerja dan efektivitas SMM, meliputi tren-tren: 

a. Kepuasan pelanggan dan umpan balik dari pihak-pihak yang relevan. Umpan balik yang 
dilaporkan meliputi uraian hasil komplain pelanggan FTP yang diperoleh dari 

mekanisme e-complaint, indeks kepuasan masyarakat (IKM) dan kuesioner kepuasan 

pengguna layanan FTP.  
b. Hasil pengukuran capaian sasaran mutu.  
c. Kinerja proses dan kesesuaian produk/jasa.  

d. Ketidaksesuaian dan tindakan perbaikan.  
e. Hasil-hasil pemantauan dan pengukuran. 

f. Hasil-hasil audit, diantaranya audit eksternal Akreditasi PS S2 Keteknikan Pertanian 
Jurusan Keteknikan Pertanian dan PS S3 Teknologi Industri Pertanian 

g. Kinerja penyedia barang/jasa eksternal. 

4. Evaluasi kecukupan sumberdaya.  
5. Efektivitas tindak lanjut yang dilakukan dibandingkan dengan resiko dan peluang.  
6. Peluang-peluang untuk perbaikan. 
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FTP UB menjadwalkan tinjauan manajemen dilakukan setidaknya satu kali dalam satu 

tahun, yaitu setelah satu tahun akademik berakhir. Tinjauan manajemen tahun 2020 ini 

dilakukan pada Rabu, 14 Oktober 2020 di UB Guest House dilanjutkan pada Konsinyering dan 

Workshop AIM Siklus 19 FTP UB pada tanggal 28 Oktober 2020 di UB Guest House 

dikombinasikan dengan pertemuan daring melalui zoom. Sebelum tinjauan manajemen 

dilakukan, Dekanat FTP dan GJM FTP mengikuti sosialisasi AIM UKPA Siklus 19 

(Implementasi SPMI dan Pemenuhan SPME) yang diselenggarakan secara daring oleh Pusat 

Jaminan Mutu Lembaga Pengembangan Pendidikan dan Penjaminan Mutu UB pada Rabu, 

16 September 2020. 

Dalam rangka mempersiapkan laporan tinjauan manajemen dan instrumen AIM, 

dilakukan pertemuan secara daring Persiapan AIM Siklus 19 Batch 1 oleh FTP UB pada Senin, 

5 Oktober 2020. Persiapan kemudian dilanjutkan Rapat Koordinasi AIM yang melibatkan UJM 

dan GJM di FTP secara daring pada Rabu, 14 Oktober 2020, dan Rapat AIM FTP UB secara 

daring pada Senin, 26 Oktober 2020. Dokumentasi persiapan laporan tinjauan manajemen 

FTP UB dapat dilihat pada Gambar 1 dan 2. 

Penyusunan Tinjauan Manajemen FTP dilakukan melalui langkah-langkah berikut: 

1. Mengikuti sosialisasi AIM UKPA Siklus 19 (Implementasi SPMI dan Pemenuhan SPME) 
yang diselenggarakan secara daring oleh Pusat Jaminan Mutu LP3M UB pada Rabu, 16 
September 2020. 

2. Mempelajari template laporan tinjauan manajemen yang diunduh dari website PJM UB. 
3. Menyiapkan data yang dibutuhkan dalam penyusunan laporan tinjauan manajemen. 

Penyiapan data tersebut dilakukan dengan mencari dokumen data ke pihak terkait atau 
mengakses data secara online. Beberapa data yang disiapkan adalah data temuan AIM 
Siklus 18 Tahun 2019 (data dari PJM), data komplain dari mekanisme e-complaint (data 
dari PSIK FTP UB), dan data IKM FTP 2019-2020. Penyiapan data ini dilakukan dari 
tanggal 5 Oktober hingga 5 November 2020. 

4. Dekanat FTP bersama Tim GJM FTP UB mengolah data yang diperoleh, menganalisis 
hasil, dan menyusun draft laporan tinjauan manajemen sesuai dengan format yang 
ditentukan. 

5. Pelaksanaan pertemuan tinjauan manajemen pada hari Rabu, 14 Oktober 2020 di UB 
Guest House dilanjutkan pada Konsinyering dan Workshop AIM Siklus 19 FTP UB pada 
tanggal 28 Oktober 2020 di UB Guest House dikombinasikan dengan pertemuan daring 
melalui zoom. Pertemuan ini dihadiri Dekanat FTP UB, dan anggota GJM FTP UB. Pada 
pertemuan ini dibahas hal-hal apa saja yang harus dilaporkan sebagai bentuk 
pengendalian dalam siklus PPEPP.  

6. Wakil Dekan Bidang Akademik menyerahkan rumusan laporan tinjauan manajemen 
kepada Dekan FTP untuk dilakukan pemeriksaan, persetujuan dan penetapan, 
sekaligus pembahasan laporan Tinjauan Manajemen dengan anggota GJM. 

7. Wakil Dekan Bidang Akademik melakukan pengendalian terhadap dokumen Laporan 
Tinjauan Manajemen FTP. 
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Gambar 1. Pertemuan membahas laporan tinjauan manajemen FTP UB pada AIM 

Siklus 19 Tahun 2020, Rabu, 14 Oktober 2020 di UB Guest House 
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Gambar 2. Konsinyering dan Workshop AIM AIM Siklus 19 FTP UB pada tanggal 28 

Oktober 2020 di UB Guest House dikombinasikan dengan pertemuan daring melalui 

zoom 

 

 

II. HASIL 

 

1. Status Tindakan dari Tinjauan Manajemen Sebelumnya 
 

Rekomendasi-rekomendasi dari tinjauan manajemen tahun 2019, tindakan apa saja yang 

sudah dilakukan, kendala apa saja yang dihadapi dan rencana lanjutan apa yang dipersiapkan 

dapat dilihat pada Tabel 1. 

Tabel 1. Status Tindakan dari Tinjauan Manajemen Sebelumnya 

No. 

Rekomendasi 
Tinjauan 

Manajemen 
Sebelumnya 

Aspek 
Tindak Lanjut yang 

SUDAH dilakukan 

Kendala 

yang 
dihadapi 

Rencana 

selanjutnya 

1. Prosentase PNBP 
perlu ditingkatkan 
dengan merekap data 
Pendapatan PNBP 
yang berasal dari 
Hibah atau hasil 
kerjasama dengan 
pihak lain, dimana 
pendapatan tidak 
berhubungan langsung 
dengan BLU dan tidak 
termasuk pendpatan 
dari APBN. Pelu 
adanya Laporan 
Keuangan yang 
merekap terkait itu 

TM, TL Membuat rekap data 
Pendapatan PNBP yang 
berasal dari Hibah atau 
hasil kerjasama dengan 
pihak lain, dimana 
pendapatan tidak 
berhubungan langsung 
dengan BLU dan tidak 
termasuk pendapatan 
dari APBN dan membuat 
Laporan Keuangan yang 
merekap terkait itu.  
Hasilnya:  
Telah ada Rekap 
kerjasama dan besaran 

Sistem untuk 
rekapan data 
kerjasama 
belum tertata 
dnegan baik 

Rekapan untuk 
kerjasama 
akan 
digabungkan 
dalam sistem 
bigdata FTP 
Apps yang saat 
ini sedang 
dibuat 
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dana kerjasama anatra 
Juli 2019 - Juli 2020 

2. 

Dokumen resmi 
laporan evaluasi 
kerjasama bekum ada 

Renstra, 
TM, IKU 

Dokumen akan dibuat, 
saat ini sedang 
melakukan evaluasi 
kerjasama yang telah 
ada baik melalui 
international office dan 
bagian kerjasama BPPM 
FTP 
Hasilnya:  
Sudah dilaksanakan 
penyebaran kuesioner 
dan evaluasi terhadap 
hasil kuesioner 

Tidak ada 
kendala 

Evaluasi akan 
terus menerus 
dilakukan 
sebgaia bagian 
dari tata 
pamong yang 
kredibel 

3. Sudah ada laporan 
TM, namun beberapa 
hal masih perlu 
disesuaikan dan 
diperbaiki yaitu pada 
bagian: (i) identifikasi 
isue internal dan a 
yang menjadi risiko 
dan peluang serta 
evaluasi terhadap 
efektitivitas tindak 
lanjut , (ii) evaluasi 
terhadap kinerja 
penyedia barang dan 
jasa (iii) rencana tindak 
lanjut dan rencana 
tindakan perbaikan 
terhadap hasil evaluasi 
kecukupan 
sumberdaya 

TM Melakukan perbaikan 
terhadap 
ketidaksesuaian laporan 
TM tahun 2019 

Tidak ada 
kendala 

Evaluasi dalam 
TM akan 
lebihditekankan 
lagi untuk TM-
TM berikutmya 

4. 

Sebagian PS yang ada 
di bawah FTP, SWMP 
DTPS (pendidikan, 
penelitian, PkM, dan 
tugas tambahan) 
belum memenuhi. 

TM, IKU Melakukan rekapitulasi 
kembali dengan 
mempertimbangkan 
yang tubel memenuhi 
sks 12 dan 
menggunakan borang 
yang sudah lengkap 
perhitungan excelnya 
Hasilnya: 
Sudah memenuhi 
berdasarkan evaluasi 
BKD 

Tidak ada 
kendala 

Evaluasi akan 
secara 
kontinyu 
dilakukan 
sehingga 
pemenuhan 12 
sks dapat 
tercapai untuk 
semua dosen 

5. Sebagian besar PS 
yang ada di bawah 
FTP, rata-rata jumlah 
penelitian DTPS yang 

TM, IKU Telah membuat 
kebijakan masing-
masing dosen 1 
proposal penelitian dan 

Keluhan 
sebagian 
dosen 
karena harus 

Akan 
dibicarakan 
lebih lanjut 
kebijakan 
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sesuai dengan 
keilmuan PS/tahun 
dalam 3 tahun terakhir 
masih kurang  (RI < 
0,05) 

abdimas per tahun dan 
sudah 
diimplementasikan pada 
tahun 2020. 

satu dosen 
satu proosal 

tentang hal ini 
di level fakultas 
dengan BPPM 
sekaligus 
mengecak 
kebutuhan 
akan akreditasi 
prodi 

 6. 

Rata-rata tingkat 
fakultas dan sebagian 
besar PS di bawah 
FTP, jumlah judul PkM 
DTPS yang sesuai 
dengan keilmuan 
PS/Tahun dalam 3 
tahun terakhir 
(RPkMD<1) 

TM, IKU Telah membuat 
kebijakan masing-
masing dosen 1 
proposal penelitian dan 
abdimas per tahun dan 
sudah 
diimplementasikan pada 
tahun 2020. 

Keluhan 
sebagian 
dosen 
karena harus 
satu dosen 
satu proosal 

Akan 
dibicarakan 
lebih lanjut 
kebijakan 
tentang hal ini 
di level fakultas 
dengan BPPM 
sekaligus 
mengecak 
kebutuhan 
akan akreditasi 
prodi 

7. 

Jumlah luaran 
penelitian dan PkM 
dosen tetap dalam 3 
tahun terakhir masih 
sangat kurang 
(RLP<1) 

TM, IKU Mengadakan lokakaya 
untuk paten, mendorong 
dosen untuk mendapat 
grant untuk penulisan 
buku/modul dan 
pencapaian HAKInya 
pada tahun 2019. 

Tidak ada 
kendala 

Atmosfir untuk 
pengajuan pate 
telah terbentuk 
dengan baik, 
pelru 
penekanan 
pada 
monitoring an 
evluasi,  
Sistem 
pendataan 
paten yang 
masih sulit 
karen 
alangsung 
berhubungan 
dengan LPPM 
tdiak melalui 
fakultas.  Pihak 
LPPM 
semestinya 
ketika dosen 
mengajukan 
paten 
mengharuskan 
surat 
pengantar dari 
fakultas 
sehingga bisa 
diketahui dan 
direkap oleh 
fakultas 

8. Ketersediaan RPJP 
belum ada 

TM, LED Telah menyusun draft 
RPJP 

Menunggu 
RPJP UB 

Sosialisasi  
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9. Fakultas belum 
melakukan audit 
internal terhadap 
pengelolaan sarana 
dan prasarana setiap 
tahun dan belum 
melakukan tindak 
lanjut hasil audit 
internal sarana dan 
prasarana 

TM, LED Fakultas akan 
melakukan audit internal 
terhadap pengelolaan 
sarana dan prasarana 
setiap tahun dan belum 
melakukan tindak lanjut 
hasil audit internal 
sarana dan prasarana  

Instrumen 
audit sedang 
disiapkan 
 
Data sarana 
dan 
prasarana 
sudah 
dikompilasi 
 
Keluahan 
pelanggan 
tentang 
sarpar sudah 
ditindaklanjuti 

Implementasi 
audit 

10. Fakultas belum 
memiliki relevansi 
penelitian yang 
mencakup 4 unsur 
meliputi 1) memiliki 
peta jalan yang 
memayungi agenda 
penelitian dosen dan 
mahasiswa serta 
pengembangan 
keilmuan PS dengan 
mempertimbangkan 
pendekatan 
interdisiplin atau 
multidisiplin; 2) dosen 
dan mahasiswa 
melaksanakan 
penelitian sesuai 
dengan agenda 
penelitian dosen yang 
merujuk kepada peta 
jalan penelitian; 3) 
melakukan evaluasi 
kesesuaian penelitian 
dosen dan mahasiswa 
dengan peta jalan, dan 
4) menggunakan hasil 
evaluasi untuk 
perbaikan relevansi 
penelitian dan 
pengembangan 
keilmuan dari setiap 
PS 

TM, LED Fakultas dan GJM akan 
1) membuat peta jalan 
yang memayungi 
agenda penelitian dosen 
dan mahasiswa serta 
pengembangan 
keilmuan PS dengan 
mempertimbangkan 
pendekatan interdisiplin 
atau multidisiplin; 2) 
mewajibkan dosen dan 
mahasiswa 
melaksanakan penelitian 
sesuai dengan agenda 
penelitian dosen yang 
merujuk kepada peta 
jalan penelitian; 3) 
melakukan evaluasi 
kesesuaian penelitian 
dosen dan mahasiswa 
dengan peta jalan, dan 
4) menggunakan hasil 
evaluasi untuk perbaikan 
relevansi penelitian dan 
pengembangan 
keilmuan dari setiap PS 
Hasilnya: 
Sudah disusun dalam 
RIP FTP UB 

Tidak ada 
kendala 

Implementasi 
RIP 

11. Fakultas belum 
memiliki relevansi PkM 
yang mencakup 4 
unsur meliputi 1) 
memiliki peta jalan 
yang memayungi tema 

TM, LED Fakultas dan GJM akan 
1) membuat peta jalan 
yang memayungi 
agenda PkM dosen dan 
mahasiswa serta 
pengembangan 

Tidak ada 
kendala  

Implementasi 
Renstra 
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PkM dosen dan 
mahasiswa serta 
hilirisasi/penerapan 
keilmuan PS, 2)  
dosen dan mahasiswa 
melaksanakan PkM 
sesuai dengan peta 
jalan PkM; 3) 
melakukan evaluasi 
kesesuaian PkM 
dosen dan mahasiswa 
dengan peta jalan, dan 
4) menggunakan hasil 
evaluasi untuk 
perbaikan relevansi 
PkM dan 
pengembangan 
keilmuan dari setiap 
PS 

keilmuan PS dengan 
mempertimbangkan 
pendekatan interdisiplin 
atau multidisiplin; 2) 
mewajibkan dosen dan 
mahasiswa 
melaksanakan PkM 
sesuai dengan agenda 
penelitian dosen yang 
merujuk kepada peta 
jalan penelitian; 3) 
melakukan evaluasi 
kesesuaian PkM dosen 
dan mahasiswa dengan 
peta jalan, dan 4) 
menggunakan hasil 
evaluasi untuk perbaikan 
relevansi PkM dan 
pengembangan 
keilmuan dari setiap PS 
Hasilnya: 
Sudah disusun RIP FTP 
UB 

 
 

2. Perubahan pada Eksternal dan Internal Organisasi 
Dalam kurun waktu 1 tahun terakhir, tidak ada perubahan pada internal organisasi yang 

mendasar.  Pada eksternal organisasi, perubahan yang penting dalah dipilihnya FTP UB 
mewakili universitas sebagai fakultas yang menerapkan Zona Integritas.   

 
Ada dua kelompok besar Rencana Kerja yaitu Pencanangan Pembangunan Zona 

Integritas dan Rencana Kerja Pada Komponen Pengungkit.  Deskripsi masing-masing kedua 
kelompok Rencana Kerja tersebut dapat dilihat pada bagian-bagian berikut. 

Secara garis besar Rencana Kerja Pencanangan Pembangunan Zona Integritas ini 
adalah sebagai berikut: 

1. Pencanangan Pembangunan Zona Integritas ini berupa deklarasi atau pernyataan 
terbuka dari pimpinan Fakultas Teknologi Pertanian bahwa seluruh civitas akademis 
Fakultas Teknologi Pertanian telah siap melaksanakan Pembangunan Zona Integritas 

2. Pimpinan Fakultas Teknologi Pertanian akan menentukan kapan Pencanangan 
Pembangunan Zona Integritas ini akan dilakukan.  Sebagai bahan pertimbangan maka 
dapat dipilih waktu-waktu dimana gaung dari acara Pencanangan Pembangunan Zona 
Integritas ini dapat lebih terdengar, misalkan pada acara perayaan dies natalis, wisuda 
lulusan Fakultas Teknologi Pertanian, atau acara Pengenalan Kehidupan Kampus 
mahasiswa baru. 

3. Pencanangan Pembangunan Zona Integritas ini dilakukan secara bersama-sama oleh 
pimpinan Fakultas Teknologi Pertanian, pimpinan jurusan dan program studi, dosen, 
pegawai, dan perwakilan mahasiswa di lingkungan Fakultas Teknologi Pertanian.  
Selain itu Pencanangan Pembangunan Zona Integritas ini juga dihadiri dan disaksikan 
oleh pihak Rektorat Universitas Brawijaya Malang. 
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4. Seluruh civitas akademis yang hadir pada Pencanangan Pembangunan Zona 
Integritas tersebut, secara serentak menandatangani Dokumen Pakta Integritas. 

5. Pencanangan Pembangunan Zona Integritas ini dilaksanakan secara terbuka dan 
dipublikasikan secara luas melalui media publikasi yang dipunyai oleh Fakultas 
Teknologi Pertanian (website http://tp.ub.ac.id) dan Universitas Brawijaya 
(http://prasetya.ub.ac.id), serta dipublikasikan media mass cetak lokal dan nasional.  
Hal ini dimaksudkan agar semua pihak yang akan menggunakan layanan Fakultas 
Teknologi Pertanian dapat memantau, mengawasi dan berperan aktif dalam upaya 
pencegahan korupsi, peningkatan kualitas layanan publik, dan reformasi birokrasi di 
lingkungan Fakultas Teknologi Pertanian. 
 

Komponen pengungkit merupakan komponen yang menjadi faktor penentu pencapaian 
sasaran hasil pembangunan Zona Integritas menuju WBK / WBBM.  Ada enam komponen 
pengungkit, yaitu Manajemen Perubahan, Penataan Tatalaksana, Penataan Manajemen 
SDM, Penguatan Akuntabilitas Kinerja, Penguatan Pengawasan, dan Peningkatan Kualitas 
Pelayanan Publik. 

Berdasar pada Rencana Strategis Fakultas Teknologi Pertanian tahun 2019-2024 dan 
Rencana Kerja Fakultas Teknologi Pertanian maka Tim Zona Integritas Fakultas Teknologi 
Pertanian telah menyusun Rencana Kerja untuk masing-masing komponen pengungkit 
sebagai berikut: 

1. Manajemen Perubahan 
Rencana Kerja pada komponen Pengungkit Manajemen Perubahan difokuskan pada 
peletakkan dasar filosofi dan penyusunan dokumen-dokumen utama yang menjadi 
pegangan dalam Pembangunan Zona Integritas Fakultas Teknologi Pertanian.  Tujuan 
dari Manajemen Perubahan adalah untuk mengubah secara sistematis dan terus 
menerus mekanisme kerja, pola pikir, dan budaya kerja individu dan institusi di 
Fakultas Teknologi Pertanian, agar menjadi lebih baik sesuai dengan tujuan 
pembangunan Zona Integritas. 
Rencana Kerja Manajemen Perubahan meliputi: 
a. Pembentukan Tim Kerja Zona Integritas Fakultas Teknologi Pertanian 

Pembentukan tim ini adalah langkah awal dalam pembangunan Zona Integritas 
menuju WBK / WBBM.  Pembentukan tim ini dilakukan oleh pihak dekanat 
Fakultas Teknologi Pertanian melalui mekanisme dan prosedur yang jelas dan 
terstandarisasi. 

b. Penyusunan Dokumen Rencana Kerja Tahunan Pembangunan Zona Integritas 
Dokumen Rencana Kerja Pembangunan Zona Integritas ini disusun oleh Tim Kerja 
Zona Integritas Teknologi Pertanian bekerja sama dengan Pimpinan Teknologi 
Pertanian.  Dokumen ini memuat Rencana Kerja, indikator, rencana aksi dan jadwal 
pelaksanaan yang relevan dengan tujuan pembangunan Zona Integritas. 

c. Pemantauan dan Evaluasi Pembangunan Zona Integritas 
Pemantauan dan evaluasi pembangunan Zona Integritas dilakukan pada seluruh 
kegiatan yang direncanakan.  Mekanisme monitoring evaluasi (monev) 
pembangunan zona integritas dilakukan secara periodik 2 bulanan dalam wadah 
rapat senat fakultas    Hal ini untuk memastikan semua pihak yang terlibat di dalam 
pembangunan Zona Integritas ini menjalankan tugas dan fungsinya dengan sebaik-
baiknya.  Selain itu, Rencana Kerja ini juga bertujuan untuk menilai secara obyektif 
efektivitas dari rencana kerja pembangunan Zona Integritas yang telah disusun.  
Hasil dari pemantuan dan evaluasi ini akan ditindaklanjuti untuk memperbaiki 
implementasi Rencana Kerja pada seluruh aktivitas. Untuk memastikan bahwa 
hasil monev telah ditindaklanjuti, hasil temuan yang belum 

http://tp.ub.ac.id/
http://prasetya.ub.ac.id/
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terklarifikasi/terkonfirmasi akan dibahas kembali pada periode rapat senat 
berikutnya.  
 

d. Implementasi perubahan pola pikir dan budaya kerja 
Perubahan pola pikir dan budaya kerja membutuhkan peran dari banyak pihak di 
dalam organisasi.  Pihak pertama yang memegang kunci dalam keberhasilan 
implementasi perubahan pola pikir dan budaya kerja adalah pimpinan.  Pimpinan 
tidak hanya sebagai penentu kebijakan, tetapi juga berperan  
sebagai role model dalam pelaksanaan pembangunan Zona Integritas menuju 
WBK / WBBM. 
Untuk mendorong percepatan perubahan pola pikir dan budaya kerja pada setiap 
bagian di Fakultas Teknologi Pertanian diperlukan agen-agen perubahan pada 
setiap bagian tersebut.  Agen perubahan ini ditunjuk dengan mekanisme yang 
transparan dan akuntabel. 
 

2. Penataan Tatalaksana 
Faktor pengungkit Penataan Tatalaksana secara umum difokuskan pada standarisasi 
prosedur kerja dan peningkatan penggunaan teknologi informasi dalam proses 
penyelenggaraan manajemen dan proses bisnis utama di Fakultas Teknologi 
Pertanian 
Tujuan dari Penataan Tatalaksana adalah peningkatan efisiensi dan efektivitas sistem, 
proses, dan prosedur kerja di lingkungan Fakultas Teknologi Pertanian.  Hal ini penting 
agar pembangunan Zona Integritas di Fakultas Teknologi Pertanian dapat terukur 
dengan baik. 
 
Rencana Kerja Penataan Tatalaksana meliputi: 
a. Implementasi Prosedur Operasional Standar (SOP) pada seluruh bagian Proses 

Bisnis Utama 
SOP bisnis utama Fakultas Teknologi Pertanian meliputi kegiatan pendidikan, 
penelitian dan pengabdian masyarakat. Pada kegiatan pendidikan, SOP yang 
berkaitan dengan proses pendidikan tingkat sarjana dan pasca sarjana telah 
terdokumentasikan dengan lengkap mulai dari SOP perencanaan mahasiswa, 
pendaftaran, perkuliahan, pelayanan kelas hingga SOP Wisuda dan pengurusan 
ijasah. Selain itu, SOP di bidang penelitian dan pengabdian masyarakat yang 
didanai oleh Fakultas Teknologi Pertanian ataupun dari penyandang dana lain 
yang berafiliasi ke LPPM – UB juga telah terdokumentasikan mulai dari aspek 
pelaksanaan hingga SOP luaran kegiatan (publikasi). SOP dari unit-unit yang 
mendukung proses bisnis utama di Fakultas Teknologi Pertanian (seperti unit GJM, 
BKPA, ULBI, Laboratorium, dll)  juga telah terdokumentasikan dengan baik dan 
lengkap. Di samping itu, dalam menghadapi pandemic COVID-19, dimana semua 
kegiatan pendidikan dilakukan secara daring, SOP pelaksanaan dan monitoring 
juga telah terdokumentasikan lengkap.  
 

b. Implementasi E-Office 
Penerapan E-Office dalam penyelenggaraan proses pengukuran kinerja unit, 
operasionalisasi SDM, serta pemanfaatan IT pemberian layanan publik telah 
dilakukan untuk semua civitas akademik di Universitas (secara umum) dan 
Fakultas (secara khusus). Sistem informasi yang diimplementasikan ada yang 
terintegrasi dengan sistem informasi di Universitas Brawijaya (terintegrasi dalam 
https://gapura.ub.ac.id/), dan ada yang bersifat internal di Fakultas Teknologi 
Pertanian (seperti sistem informasi di bagian kepegawaian keuangan, 
kemahasiswaan dan akademik). Selain itu, untuk mempercepat pertukaran 
informasi akademik dan operasionalisasi SDM, penggunaan WA grup untuk 
komunikasi internal telah dilakukan. Untuk menjamin tingkat pelayanan sistem 
informasi di level fakultas, unit Pengelola Sistem Informasi dan Kehumasan 

https://gapura.ub.ac.id/
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(PSIK) (https://tp.ub.ac.id/profil/struktur-organisasi/upt/psik/) telah dibentuk oleh 
Fakultas Teknologi Pertanian. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi implementasi 
E-office dilakukan oleh unit PSIK secara rutin setiap bulan sekali melalui formulir 
penilaian layanan PSIK dan formulir pemanfaatan IT.  Di samping itu, Fakultas dan 
universitas juga telah membuat sistem informasi terkait operasionalisasi SDM di 
masa pandemik COVID-19 melalui mekanisme presensi online (WFH dan WFO) 
bagi dosen dan tenaga kependidikan (https://apps.ub.ac.id/kepegawaian). 
 

c. Meningkatkan Keterbukaan Informasi Publik 
Keterbukaan informasi publik telah dilakukan oleh Fakultas Teknologi Pertanian 
dengan mengacu pada peraturan perundangan yang berlaku dan telah dilakukan 
monitoring secara berkala. Beberapa upaya telah dilakukan fakultas untuk 
meningkatkan keterbukaan informasi publik melalui penyediaan dokumen 
informasi atau standar pelayanan public di ruang pelayanan dan  juga 
dipublikasikan secara online di website fakultas. Selain itu, beberapa sarana offline 
(seperti kotak pengaduan/saran) dan online (seperti e-complaint (http://e-
complaint.ub.ac.id) serta form pengaduan (https://tp.ub.ac.id/kontak-kami/)) telah 
disediakan. Tujuannya adalah untuk memudahkan publik (seperti mahasiswa, 
alumni atau stakeholder) dalam mengikuti perkembangan dan kemajuan aktivitas 
di Fakultas Teknologi Pertanian, serta memudahkan public dalam memberikan 
input saran/kritik yang membangun untuk perbaikan lebih lanjut. Proses monitoring 
dan evaluasi pelaksanaan keterbukaan informasi public telah dilakukan secara 
berkala oleh unit PSIK melalu mekanisme penyusunan laporan berkala.  
 

3. Penataan Manajemen Sumber Daya Manusia 
Penataan Manajemen Sumber Daya Manusia difokuskan pada peningkatan ketaatan, 
transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan SDM di lingkungan Fakultas 
Teknologi Pertanian.  Selain itu, diharapkan akan terjadi peningkatan disiplin dan 
profesionalisme SDM di lingkungan Fakultas Teknologi Pertanian.  Tujuan dari 
Penataan Manajemen Sumber Daya Manusia adalah terwujudnya SDM yang 
professional, berintegritas, dan berkinerja tinggi. 
Rencana Kerja pada Penataan Manajemen Sumber Daya Manusia meliputi : 
a. Implentasi perencanaan kebutuhan pegawai sesuai dengan kebutuhan organisasi. 
b. Perbaikan pola mutasi internal 
c. Pengembangan kompetensi pegawai secara sistematis 
d. Transparansi penilaian kinerja individu 
e. Penegakan aturan disiplin/kode etik/kode perilaku pegawai 
f. Perbaikan dan implementasi Sistem Informasi Kepegawaian 

 
4. Penguatan Akuntabilitas Kinerja 

Penguatan Akuntabilitas Kinerja difokuskan pada peningkatan kinerja dan akuntabilitas 
semua bagian di lingkungan Fakultas Teknologi Pertanian.  Akuntabilitas kinerja 
terutama berhubungan dengan seberapa baik sebuah organisasi 
mempertanggungjawabkan keberhasilan / kegagalan pelaksanaan program dan 
kegiatan dalam mencapai misi dan tujuan organisasi. 
Rencana Kerja pada Penguatan Akuntabilitas Kinerja adalah sebagai berikut: 
a. Penguatan keterlibatan pimpinan 

Salah satu komponen penting dalam penyelenggaraan sistem akuntabilitas kinerja 
adalah Rencana Strategis Fakultas Teknologi Pertanian.  Dokumen ini memuat 
arah pengembangan yang diinginkan oleh Fakultas Teknologi Pertanian dengan 
berpijak pada sumber daya yang ada, strategi pencapaian dan ukuran 
keberhasilan.  Keterlibatan pimpinan dalam penjabaran atau implementasi 
pelaksanaan, mutlak diperlukan agar rencana strategis tersebut dapat terlaksana 
dengan baik. 

b. Pengelolaan akuntabilitas kinerja 

https://tp.ub.ac.id/profil/struktur-organisasi/upt/psik/
https://apps.ub.ac.id/kepegawaian
http://e-complaint.ub.ac.id/
http://e-complaint.ub.ac.id/
https://tp.ub.ac.id/kontak-kami/
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Pengelolaan akuntasi kinerja meliputi pengelolaan data kinerja, penilaian dan 
pengukuran kinerja, dan pelaporan kinerja.   
 

5. Penguatan Pengawasan 
Penguatan Pengawasan bertujuan untuk meningkatkan penyelenggaraan semua 
bagian di lingkungan Fakultas Teknologi Pertanian, terutama dalam tata kelola 
keuangan, agar terwujud organisasi yang bersih dan bebas KKN.  Fokus yang ingin 
dicapai dari Penguatan Pengawasan adalah peningkatan kepatuhan dan efektivitas 
dalam tata kelola keuangan serta penurunan tingkat penyalahgunaan wewenang di 
semua bagian di lingkungan Fakultas Teknologi Pertanian. 
Rencana Kerja yang direncanakan pada Penguatan Pengawasan adalah sebagai 
berikut: 
a. Penguatan upaya pengendalian gratifikasi 
b. Implementasi Sistem Pengawasan Internal Pemerintah 
c. Penguatan penanganan pengaduan masyarakat 
d. Implementasi Whistle Blowing system 
e. Peningkatan penanganan benturan kepentingan 

 
6. Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik 

Peningkatan kualitas pelayanan publik merupakan bagian penting dari pembangunan 
Zona Integritas.  Faktor pengungkit ini bertujuan untuk meningkatkan kualitas layanan 
public Fakultas Teknologi Pertanian agar kepercayaan masyarakat terhadap Fakultas 
Teknologi Pertanian, sebagai institusi pelayanan publik, terus meningkat.  Fokus dari 
faktor pengungkit ini adalah peningkatan kualitas pelayanan publik, terstandarisasinya 
unit pelayanan dan peningkatan indeks kepuasan masyarakat terhadap 
penyelenggaraan pelayanan public oleh Fakultas Teknologi Pertanian. 
Rencana Kerja Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik meliputi: 
a. Standarisasi pelayanan 
b. Implementasi dan peningkatan budaya pelayanan prima 
c. Peningkatan tingkat kepuasan terhadap pelayanan 

 

Keterkaitan Pembangunan Zona Integritas FTP UB dengan Renstra dan Program Kerja 

FTP UB 

Pembangunan Zona Integritas merupakan bagian dari Rencana Strategis FTP UB 2019-2023  
yang kemudian rencana tersbeut dituangkan ke dalam Program Kerja FTP UB 2019-2023.  
Pembangunan Zona Integritas mulai disusun sejak 2019 dan pada tahun 2020 ini, pada bulan 
Oktober FTP UB dinyatakan lolos sebagai institusi yang menerapkan ZI bersama dengan 
fakultas lain dari 11 universitas di Indonesia.  Pembangunan ZI merupakan bagian dari 
Sasaran Mutu yang pertama yaitu “pengembangan dan penjaminan tata pamong dan proses 
bisnis yang efektif, efisien, transparan, akuntabel, dan berintegritas”.  Sasaran mutu tersbeut 
dijabarkan ke dalam program kerja yang juga meliputi pembangunan Zona Integritas meliputi 
6 area pengungkit. 

3. Kinerja dan Efektivitas Sistem Manajemen 

a. Kepuasan pelanggan dan Umpan Balik Stakeholders 

 Kuesioner IKM disebarkan pada pertengah semester genap yaitu bulan Oktober 2020 
kepada seluruh civitas akademika FTP (Dosen, Mahasiswa, dan Tenaga Kependidikan) 
secara online melalui aplikasi google-form. Jumlah rekapituasi perolehan resonden beserta 
nilai IKM dapat dilihat pada Tabel 2 dan Gambar 3. 
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Tabel 2. Hasil Penyebaran Kuesioner IKM Fakultas Teknologi Pertanian 

No. Unit Nilai 

1 BKPA 3,6 

2 THP 3,71 

3 TEP 3,56 
4 TIP 3,6 

5 Subbag Akademik 3,59 
6 Subbag Kemahasiswaan 3,63 

7 Subbag Umum dan Barang Milik Negara 3,51 

8 Subbag Keuangan dan Kepegawaian 3,64 

9 BPPM 3,56 

10 Ruang Baca FTP 3,58 

 RATA-RATA 3,60 

 Nilai Mutu A 

 
 Tabel 2 menunjukkan bahwa dari jumlah responden keseluruhan (235 responden), 
diperoleh nilai IKM rata-rata FTP adalah sebesar 3,60. Nilai tersebut bermakna “sangat baik 
” untuk mutu pelayanan masyarakat di lingkungan Fakultas Teknologi Pertanian yang mana 
terjadi kenaikan dari 3.40 menjadi 3.60 dari bulan Juni 2020. 

Tabel 2 dan Gambar 3 menunjukkan nilai paling tinggi diperoleh Administrasi dan 
Laboran Jurusan THP sebesar 3.71, setelah itu SubBagian Keuangan dan Kepegawaian 
sebesar 3,64. Adapun unit dengan nilai IKM terkecil diantaranya SubBag Umum dan Barang 
Milik Negara, kemudian disusul oleh Administrasi dan Laboran Jurusan TEP dan 
Administrasi dan BPPM yang mana menurut hasil survei diperoleh nilai 3.56. Walaupun 
secara keseluruhan cukup baik (diatas 3), namun ada beberapa aspek yang membutuhkan 
perbaikan terutama dalam hal pelayanan diantaranya dapat dilihat pada Tabel 3. 
 

 

Gambar 3. Hasil Penyebaran Kuesioner IKM Fakultas Teknologi Pertanian 
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Tabel 3. Tindak Lanjut Keluhan 
 

No. Jenis/ Aspek. 
Bidang/ Layanan 
yang dikeluhkan 

Uraian Keluhan Tindak Lanjut atau 
rencana 

Status 
Akhir 

1 Kurangnya 
sosialisasi 
pelayanan 

Sosialisasi yang lebih sering 
terhadap pengguna layanan 

Dibahas pada Rapat 
Lengkap FTP 

Closed 

2 Akses ruang baca Ruang Baca bisa diakses secara 
online 

Sudah dilakukan pelayanan 
berbasis online tetapi masih 
belum disosialisasikan 

Closed 

3 Kepedulian terhadap 
keluhan pelanggan 

Lebih memperhatikan lagi 
saran dan masukan yang telah 
diberikan mahasiswa 

Dibahas pada Rapat 
Lengkap FTP 

Closed 

4 Kedisiplinan 
Pelayanan 

lebih ditingkatkan dalam 
ketepatan waktu buka ditiap 
layanan (terutama saat kuliah 
offline) 

Dibahas pada Rapat 
Lengkap FTP 

Closed 

5 Sosialisasi 
pelayanan melalui 
website 

adanya website yang berisi 
semua alur prosedur 
persyaratan membuat surat , 
dll 

Sudah dilakukan pengisian 
kelengkapan SOP di website 

Closed 

6 Integrasi Data Perlu integrasi data penting 
terutama terkait dengan 
dokumentasi layanan dan 
jaminan mutu 

Sedang dikerjakan 
pembuatan aplikasi FTP 

Open 

7 Wisuda Online Tindak lanjut terhadap 
wisuda online atau dilakukan 
pengembalian 

Sudah dilaksanakan wisuda 
online 

Closed 

 

 

Selain penjaringan evaluasi pelanggan melalui survei IKM, evaluasi kepuasan juga 
diperoleh melalui mekanisme penyampaian keluhan melalui e-complaint.ub.ac.id. Rekapitulasi 
keluhan pelanggan selama bulan Juli 2019 hingga Juli 2020 beserta tindaklanjutnya dapat 
dilihat pada Tabel 4.  
  

Tabel 4. Keluhan Pelanggan FTP UB Beserta Tindak Lanjut yang Disampaikan Melalui 
Mekanisme e-complaint Periode Juli 2019-Juli 2020 
 

No. 

Jenis/Aspek/ 
Bidang/ 

Layanan yang 
dikeluhkan 

Uraian Keluhan Tindaklanjut (atau rencana) 
Status 
Akhir 

1. Presensi 
perkuliahan 
mahasiswa 

Saya ingin menyampaikan keluhan 
berkaitan dengan rekap absensi. 
Terdapat rekap absensi saya di 
SIAM yang salah. Dimana ada mata 
kuliah yang seharusnya 
prosentasenya tidak dibawah 80 
tetapi yang terjadi sebaliknya. Selain 
itu, ada mata kuliah yang 

Telah dilakukan klarifikasi 
kepada mahasiswa ybs. 
bahwa tidak terdapat 
kekurangan jumlah presensi 
(80% tatap muka/daring) 
untuk semua mata kuliah 
yang saudara ambil di 
Semester Genap T.A. 

Closed 
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seharusnya prosentasenya tidak 
100, tetapi yang terjadi demikian. 
Saya rasa ada kekeliruan dalam 
penginputan data absensi. 

2019/2020 sesuai laporan 
presensi saudara pada 
laporan SIMPEL. 

2. Admin Jurusan 
TIP 

Saya ingin meminta ttd pada lembar 
distribusi PKL dari admin TIP. saya 
sudah mengirimkan lembarnya sejak 
tanggal 14 mei. kemudian dibalas 
untuk mengirimkan lembr konsultasi 
PKL tanggal 15 mei. lalu, saya 
mengirimkan kembali lembar 
konsultasi PKL dan lembar distribusi 
pada tanggal 18 mei. besoknya 
tanggal 19 mei saya dibalas dari 
admin TIP untuk mengisi kuesioner 
online untuk menilai kinerja dosen 
pembimbing PKL. pada hari yang 
sama, saya mengirimkan screen 
shot tersebut. setelah itu tanggal 20 
mei saya kembali memfollup apakah 
lembar distribusi saya sudah 
diproses atau belum. namun, sampai 
sekarang saya belum mendapat 
jawaban dan belum menerima 
lembar distribusi yang sudah di ttd 
oleh admin TIP. 

Tanggapan dari Jurusan TIP: 
Sebenarnya admin sudah 
menerima dokumen dari 
mahasiswa, tapi tidak ada 
komunikasi yang baik dari 
admin dimana selama ini 
admin tidak memberikan 
respon apakah dokumen 
sudah lengkap atau belum 
krn tingginya beban kerja 
dihadapi, shg diasumsikan 
oleh admin ketika tidak ada 
lagi permintaan email ke 
mahasiswa, proses dianggap 
sudah selesai. Sebenarnya 
point dari keluhan ini adalah 
miskomunikasi antara 
mahasiswa dan admin 
jurusan. 
Tindaklanjutnya akan 
diperbaiki system dan 
komunikasi pelayanan dari 
admin ke mahasiswa, untuk 
aktif memberikan respon 
kepada mahasiswa sekecil 
apapun sehingga bisa 
diterima dengan jelas. 
Jurusan akan membuka 
peluang konfirmasi dari 
mahasiswa untuk admin 
melalui whattapp di salah 
satu staf admin untuk 
kejelasan proses layanan 
akademik. Jurusan segera 
melakukan  evaluasi dan 
memperbaiki SOP pelayanan 
administrasi untuk 
mahasiswa. 
terimakasih 

Closed 

3. Admin FTP Saya menunggu respon admin untuk 
membalas email saya yang 
memohon tanda tangan pada lembar 
persetujuan laporan pkl saya. saya 
melaporkan hal ini karena sudah 
menunggu dua hari, dan liburan 
akan terjadi hingga hari raya idul fitri. 

Tanggapan dari Jurusan TIP: 
Mahasiswa tersebut 
mengiirmkan e complain tgl 
20 Mei, selama menunggu 
sudah menyampaikan wa pri 
ke dosen pembimbing PKL 
kemudian diteruskan ke Ka 
PS S1 dan Ketua Jurusan 
dan diterima tgl 22 Mei. Pada 
hari itu juga, pelayanan 

Closed 
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langsung diberikan kepada 
Saudara melalui wa dan 
email untuk tandatangan 
pengesahan ketua jurusan. 
Kendala yang dihadapi admin 
adalah salah satu admin 
mengalami crowded untuk 
pelayanan daring, maka 
tindaklanjut dari jurusan akan 
dilakukan evaluasi dan 
perbaikan SOP untuk 
pelayanan administrasi 
akademik  yang akan 
mempermudah dan 
meningkatkan akses 
terhadap mahasiswa serta 
memperbaiki job description 
untuk 3 staf admin di jurusan 
TIP sehingga pelayanan bisa 
maksimal. 
terimakasih 

4. Bagian pengurus 
yudisium 

Tolong, siapapun yang mengurus 
bagian yudisium jurusan TIP Saya 
sudah mendaftar yudisium 
pertengahan November, tapi sampai 
sekarang pertengahan Januari 
belum ada kepastian kapan harus 
yudisium Masa pak, saya untuk 
urusan yudisium hingga wisuda 
harus memakan waktu 6 bulan Ojo 
ngelawak po o, aku kesel ngenteni 
barang gak jelas ngene sesuwe iki 

Telah diklarifikasi bahwa 
sebetulnya yudisium sudah 
siap dilaksanakan tetapi 
tertunda akibat adanya 
wacana perubahan nama 
program studi. Kamis tanggal 
23 Januari 2020, yudisium 
telah dilaksanakan. 

Closed 

5. Pemaksaan 
Kelas Bahasa 
Inggris 

Selamat Malam Bapak/Ibu yang 
menerima keluhan dari saya, 
Perkenalkan saya disini mewakili 
teman - teman mahasiswa TIP UB 
atau pun FTP UB yang merasa tidak 
mampu mengikuti pembelajaran 
dengan pengantar bahasa Inggris 
atau yang dinamakan kelas 
Internasional atau Kelas Inggris 
tetapi selalu dipaksakan tiap 
semesternya oleh Wadek Bidang 
Akademik, Kajur, dan Kaprodi untuk 
mengikutinya. Yang saya keluhkan 
disini Bapak/Ibu adalah adanya 
pemaksaan untuk kami mengikuti 
Kelas Bahasa Inggris padahal kami 
merasa tidak mampu. Sebenarnya 
hal itu terjadi karena kami diterima di 
Kelas Bahasa Inggris karena sebuah 
kebetulan, saya dapat mengatakan 
hal tersebut karena banyak dari kami 

Telah diklarifikasi dan 
disampaikan permohonan 
maaf karena untuk Angkatan 
2018 pada waktu itu tidak ada 
wawancara sehingga 
menyebabkan sebagian 
mahasiswa merasa terpaksa 
mengikuti kelas ber-Bahasa 
Inggris.  Untuk ke depannya, 
peraturan tentang kelas ber-
Bahasa Inggris akan 
dimasukkan ke dalam Buku 
Pedoman Akademik.  Untuk 
kelas ber-Bahasa Inggris 
akan diatur sebagai berikut: 
Hak Mahasiswa Kelas Ber-
Bhasa Inggris 
1. Mahasiswa mendapat 
sertifikat setelah lulus bahwa 
mahasiswa tersebut berasal 
dari kelas dengan bahasa 

Closed 
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yang sebenarnya memiliki 
kemampuan bahasa inggris yang 
rendah tetapi kami diterima di kelas 
bahasa inggris, kami bisa diterima 
tersebut juga karena banyak faktor 
seperti kami sudah belajar tipe soal 
yang sama dengan soal test kelas 
inggris, banyak teman-teman kami 
yang tidak mengikuti test, bahkan 
ada banyak teman-teman kami yang 
mengikuti test kelas bahasa inggris 
tetapi tidak mengerjakan dengan 
sungguh-sungguh. Jadi banyak dari 
kami yang merasa bahwa kami 
diterima dengan sebuah kebetulan 
dan banyak dari teman-teman kami 
yang lain yang mampu 
menggunakan bahasa Inggris 
dengan baik tapi tidak diterima di 
kelas Inggris karena mereka tidak 
mengikuti test tersebut dengan baik, 
selain itu juga pada angkatan saya 
tidak dilakukan test wawancara 
padahal banyak dari kami yang 
diterima dalam kelas bahasa inggris 
tetapi tidak mampu untuk berbicara 
dalam bahasa Inggris dengan lancar. 
Padahal dalam kenyataannya di 
dalam kelas bahasa Inggris 
membutuhkan kemampuan untuk 
menggunakan bahasa Inggris 
dengan baik, jadi kalau tidak mampu 
menggunakan bahasa inggris 
dengan baik sudah pasti kan 
kemampuan kami untuk menjawab 
pertanyaan dosen akan rendah dan 
nilai kami akan turun. 

pengantar Bahasa Inggris 
2. Syarat untuk mengikuti 
student exchange baik 
berupa joint research student, 
internship, shortcourse, 
double degree program, dan 
lainnya di luar negeri harus 
berasal dari kelas dengan 
bahasa pengantar Bahasa 
Inggris 
3. Mempunyai kesempatan 
untuk mengikuti 
shortcourse/summer course 
yang diselenggarakan FTP 
UB. 
 
Pelaksanaan kelas ber-
Bahasa Inggris 
1. Seleksi dilaksanakan pada 
semester 1 untuk program 
studi yang 
menyelenggarakan kelas ber-
Bahasa Inggris 
2. Seleksi berupa ujian 
tertulis yang harus diikuti 
semua mahasiswa semester 
1 di program studi yang 
menyelenggarakan kelas ber-
Bahasa Inggris 
3. Mahasiswa yang lolos ujian 
tulis diharuskan mengikuti 
seleksi wawancara yang 
dilakukan oleh ketua program 
studi dan/atau pinpinan 
jurusan 
4. Mahasiswa yang lolos tes 
seleksi akan ditawari untuk 
mengikuti kelas ber-Bahasa 
Inggris dan membuat 
pernyataan kesediaan 
mengikuti kelas ber-Bahasa 
Inggris sampai tuntas 
 
Peraturan kelas ber-Bahasa 
Inggris 
1. Mahasiswa yang telah 
terdaftar di kelas ber-Bahasa 
Inggris tidak diperbolehkan 
pindah kelas 
2. Pada kondisi terpaksa, 
mahasiswa diperbolehkan 
mengajukan pengunduran 
dari kelas ber-Bahasa Inggris  
3. Jika mahasiswa pindah ke 
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kelas regular tanpa 
mengajukan surat 
pengunduran diri maka akan 
dipindahkan kembali ke kelas 
ber-Bahasa Ingrris oleh 
fakultas 
4. Jika merasa tidak sanggup 
mengikuti kelas ber-Bahasa 
Inggris, mahasiswa 
diperbolehkan pindah ke 
kelas regular dengan 
persyaratan: 
a. Menunjukkan bukti 
penurunan nilai Indeks 
Prestasi dalam dua semester 
secara berturutan (dua 
semester yang menunjukkan 
IP menurun) 
b. Kehilangan hak sebagai 
mahasiswa program kelas 
ber-Bahasa Inggris 
c. Membuat surat tertulis 
ketidaksanggupan mengikuti 
kelas ber-Bahasa Inggris 
dengan diketahui dan 
ditandatangani oleh orang 
tua, dosen pembimbing 
akademik, dan ketua program 
studi 
d. Mengajukan pengunduran 
diri ke Wakil dekan Bidang 
Akademik FTP UB. 

6. AC di ruangan F 
2.1 dan 2.3 

Saya merasakan bahwa AC ruangan 
kelas F 2.1 dan 2.3 tidak dingin 
sama sekali meskipun saya hanya 
berada sendirian di ruangan tersebut 

Sudah disampaikan 
permohonan maaf atas 
ketidaknyamanan yang 
dialami dan sudah dilakukan 
pengadaan AC.  

Closed 

7. Kelas panas AC pada beberapa kelas di ftp(ruang 
F.2.1, F2.3, DLL) tidak bekerja 
dengan baik dan efektif sehingga 
kelas menjadi sangat panas dan 
membuat suasana yang tidak 
kondusif untuk proses perkuliahan 

Sudah disampaikan 
permohonan maaf atas 
ketidaknyamanan yang 
dialami dan sudah dilakukan 
pengadaan AC. 

Closed 

8. Kelas Panas Banyak kelas yang ACnya tidka 
berfungsi dengan baik sehingga 
belajar tidak kondusif. AC yang 
rusak terdapat di gedung D dan F. 

Sudah disampaikan 
permohonan maaf atas 
ketidaknyamanan yang 
dialami dan sudah dilakukan 
pengadaan AC. 

Closed 

9. Sarana dan 
prasarana 

Saya menyampaikan keluhan dari 
mahasiswa S3 Ilmu Pangan yang 
disampiakan pada saat mengisi IKM: 
1. Sebaiknya dapat difasilitasi 

Telah disampaikan bahwa: 
1. Akan dipertimbangkan 
adanya ruang khusus di 2020  

Closed 
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perpustakaan khusus/ ruang baca 
pasca FTP 2. Disediakan fasilitas 
ruangan bersekat untuk mahasiswa 
pasca bisa bekerja menulis hasil 
penelitiannya. 3. Fasilitas wifi di 
ruang kuliah S3 f.2.9 sangat lemot 
tidak bisa diakses internet. 

2. Fasilitas wifi akan segera 
diperbaiki.  

10. Kelas Panas AC tidak berfungsi dengan baik 
sehingga suasana kelas panas dan 
sulit untuk fokus dalam belajar. AC 
yang tidak berfungsi secara 
maksimal terdapat pada banyak 
kelas, di gedung F maupun D. 
Tolong segera diperbaiki agar bisa 
belajar dengan kondusif. 

Sudah disampaikan 
permohonan maaf atas 
ketidaknyamanan yang 
dialami dan sudah dilakukan 
pengadaan AC. 

Closed 

11. Perkuliahan Assalamualikum wr wb Selamat 
pagi, saya salah satu mahasiswa 
jurusan TIP fakultas TP Mohon izin 
sebelumnya untuk menyampaikan 
keluhan yang saya rasakan selama 
perkuliahan, 1. Fasilitas kelas seperti 
AC, LCD PROJECTOR sering kali 
eror sehingga menghambat proses 
perkuliahan 2. Dosen yang datang 
terlambat juga kerap kali terjadi, 
sehingga sangat merugikan 
mahasiswa yang datang tepat waktu. 
Kasus terlambat ini tidak diikuti 
dengan konfirmasi dari pihak dosen. 
Terimakasih tanpa mengurangi rasa 
hormat terhadap pihak civitas 
akademika, keluhan saya sampaikan 
demi kebaikan bersama. Selamat 
pagi #JoinUbBeTheBest 

Telah ditanggapi agar yang 
mengajukan keluhan 
memperjelas ruangan kelas 
yang dimaksud dan nama 
dosen yang bersangkutan 
dan mempersilakan ybs. 
untuk masuk ke ecomplaint 
kembali utk melengkapi 
uraian keluhan.  

Closed 

12. Ruang kelas Ruang Kelas F2.1 dan F2.2 terasa 
panas, beberapa kali sudah 
disampaikan kepada pihak yg 
bertanggung jawab, katanya sdh 
dilakukan perbaikan dan 
pemeliharaan 

Telah disampaikan bahwa 
kelas F.2-2 sudah diganti 
dengan AC yang baru pada 
tanggal 6 september 2019, 
adapun kelas F.2-1 akan 
dilakukan pengecekan.  

Closed 

 
 

b. Evaluasi Capaian Indikator Kinerja Tambahan (IKT) 

• evaluasi ketercapaian indikator kinerja tambahan (IKT): 

a. Evaluasi Capaian Kontrak Kinerja 

b. Evaluasi ketercapaian Standar Mutu UB 

c. Evaluasi Ketercapaian Renstra Unit 
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<Jadi fokuskan bahasan sub-bab ini tentang hal tersebut, terutama pada analisis 

ketercapaian masing-masing butir. Jika tercapai, apa saja tindaklanjutnya. Jika tidak 

tercapai, sampaikan kendala yang dihadapi, tindaklanjutnya dan bagaimana 

hasilnya> 

<Tampilan uraian capaian kontrak kinerja dapat berupa tabel seperti berikut:> 

Tabel 5. Capaian Kontrak Kinerja FTP UB 

No. 
Butir Kontrak Kinerja 

Unit 
Satuan 

Baseline 
(2018) 

Target 
Th. 2020 

Capaian 
FTP 

Triwulan 
ke-3 2020 

% Capaian 

A. Kontrak Turunan dari Kontrak UB – Kemdikbud 

1 
Jumlah mahasiswa yang 
berwirausaha 

Mahasiswa 72 97 200 206 

2 
Presentase lulusan 
bersertifikat kompetensi 
dan profesi 

% 100 90 100 111 

3 
Persentase prodi 
terakreditasi unggul 

% 64 75 73 97 

4 
Jumlah mahasiswa 
berprestasi 

Mahasiswa 121 200 110 55 

5 
Presentase lulusan 
langsung bekerja 

% 20 50 20 40 

6 Ranking PT Nasional Ranking     

7 Akreditasi Institusi Akreditasi     

8 
Jumlah Pusat Unggulan 
IPTEK (PUI) 

PUI     

9 
Persentase dosen 
berkualifikasi doktor 

% 42 50 150 300 

10 
Persentase dosen 
dengan jabatan lektor 
kepala 

% 16 20 15 75 

11 
Persentase dosen 
dengan jabatan guru 
besar 

% 8 8 9 113 

12 
Jumlah publikasi 
internasional 

Artikel 56 94 170 181 

13 
Jumlah HKI yang 
didaftarkan 

HKI 17 6 70 1167 

 
Jumlah HKI Paten yang 
didaftarkan 

HKI 17 8 63 788 

 
Jumlah HKI Buku yang 
didaftarkan 

HKI 5 13 20 154 

 
Jumlah HKI Hak Cipta 
(selain buku dan paten) 

HKI  8 0 0 

14 Jumlah Prototipe R&D Prototipe 2 2 0 0 

15 Jumlah Prototipe Industri Prototipe 2 2 1 50 

16 
Jumlah sitasi karya 
ilmiah 

Sitasi 8.700 13.484 8.158 61 
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17 
Jumlah jurnal bereputasi 
terindeks nasional 

Jurnal 2 3 12 400 

18 
Jumlah jurnal bereputasi 
terindeks global 

Jurnal 0 1 6 600 

19 Jumlah produk inovasi Produk 2 2 18 900 

20 
Opini Penilaian Laporan 
Keuangan Auditor Publik 

Opini     

21 
Persentase kuantitas 
tindaklanjut temuan BPK 

% 100 100 100 100 

22 
Persentase tindaklanjut 
bernilai rupiah temuan 
BPK 

% 100 100 100 100 

23 
Jumlah mahasiswa yang 
mengikuti kegiatan 
Merdeka Belajar 

Orang  75 152 202,67 

24 

Jumlah prodi yang 
menerapkan 
pembelajaran Kampus 
Merdeka 

Prodi  6 12 200 

B Kontrak Turunan dari Kontrak UB – BLU 

1 
Rasio pendapatan PNBP 
terhadap biaya 
operasional 

%     

2 Jumlah pendapatan BLU Rupiah     

3 
Jumlah pendapatan BLU 
yang bersumber dari 
pengelolaan aset 

Rupiah     

4 
Modernisasi pengelolaan 
keuangan BLU 

%     

C Kontrak Turunan dari Renstra UB 

1 Seminar internasional Kegiatan 1 3 2 66,67 

2 Mahasiswa outbound Mahasiswa 20 32 9 28,13 

3 Mahasiswa inbound Mahasiswa 20 45 0 0 

4 
Penerbit jurnal 
internasional fakultas 

Jurnal 1 1 1 100 

5 
Jumlah dosen asing 
(visiting professor) 

Orang 6 18 10 55,56 

6 
Jumlah publikasi oleh 
profesor 

Publikasi 8 42 50 119,05 

7 
Jumlah publikasi oleh 
doktor, lektor kepala 
(percepatan guru besar) 

Doktor 19 132 128 96,97 

8 

Jumlah publikasi oleh 
doktor, non lektor kepala 
(percepatan lektor 
kepala) 

Doktor 25 50 155 310 

9 
Kerjasama riset 
internasional 

Fakultas 1 8 3 37,5 

10 
Jumlah prodi 
terakreditasi 
internasional 

Prodi 3 3 3 100 

11 
Jumlah dosen yang 
mengikuti konferensi 
internasional 

Dosen 60 138 81 58,70 
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12 
Jumlah prodi 
terakreditasi "A" 

Prodi 7 8 8 100 

13 
Jumlah kerjasama 
nasional 

Unit 3 7 9 122 

14 
Jumlah kerjasama 
internasional 

Unit 1 2 3 150 

<Perlu dijelaskan butir kontrak kinerja yang tidak tercapai, yaitu tentang hambatan 

dan tindaklanjut yang akan dilakukan>. 

Indikator kinerja dalam kontrak yang belum tercapai  

1. Persentase dosen dengan jabatan lektor kepala – saat ini ada beberapa dosen yang 

sedang mengajukan pangkat ke LK. 

2. Jumlah karya yang disitasi – tahun masih berjalan dnegan harapan jumlah sitasi akan 

meningkat dalam triwulan berikutnya. 

3. Jumlah jurnal terindeks nasional – upaya yang dilakukan untuk meningkatkan jumlah 

jurnal ini adalah dnegan pembenahan dan restrukturisasi Badan Penerbitan Jurnal 

(BPJ).  Saat ini BPJ telah membuat program kerja dnegan tujuan meningkatkan 

status jurnal secara kontinyu.  Ada 6 jurnal yang dikeola di lingkungan FTP UB 

4. Seminar internasional telah dilaksanakan pada Bulan AGustus 2019 yaitu 

International Conference on Green-Agroindustry and Bioeconomy 

5. Mahasiswa inbound dan mahaisiswa outbound masih terus mengalami pertambahan 

melalui program Short Course, BRIC, dan student visit 

6. Jumlah dosen visiting professor sudah meningkat dan pada Bulan Oktober ini telah 

mencapai 9 orang 

7. Jumlah publikasi dosen lektor dan lektor kepala belum tercapai indiaktornya.  Untuk 

menhgatasi masalah ini maka saat ini sedang dilakukan restrukturisasi dan 

pemberdayaan Klinik Jurnal yang berada di bawah Badam Penerbitan Jurnal FTP. 
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Tabel Rekapitulasi IKT PS S-1 (SM-UB) 

No Uraian Kriteria IKT Target Pemenuhan IKT Keterangan Kriteria IKT Pemenuhan IKT 
Keterangan Pemenuhan 

IKT 

1 

Surat Keterangan Pendamping Ijazah 
bagi mahasiswa yang dinyatakan lulus 
paling sedikit berisi: 
a. identitas pemilik SKPI; 
b. identitas:  
1. perguruan tinggi penyelenggara 
program studi; 
2. jenjang program pendidikan; dan 
3. program studi; 
c. capaian pembelajaran program studi; 
dan 
d. peringkat lulusan program studi 
dalam kerangka kualifikasi nasional. 
 

SKPI minimal berisi aspek 
no a sampai d  
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

 Ada bukti bahwa SKPI telah berisi 
minimal aspek a-d 
 

SKPI sudah sesuai IKT sudah terpenuhi 

2 

UB melalui Fakultas memberikan ijazah 
dan SKPI pendidikan akademik, vokasi, 
profesi, dan spesialis yang ditulis 
dalam Bahasa Indonesia dan Bahasa 
Inggris, serta disahkan oleh Rektor.  
 

Ada bukti SKPI dibuat 
untuk semua jenjang 
pendidikan, bilingual dan 
disahkan Dekan 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

SKPI dibuat untuk semua jenjang 
pendidikan, bilingual dan disahkan 
Rektor 
 

SKPI dalam dua bahasa 

dan sudah disahkan 

rector 

IKT sudah terpenuhi 

3 

Fakultas melakukan upaya 
peningkatan kualifikasi dan kompetensi 
tenaga kependidikan dan/atau pranata 
laboratorium pendidikan (PLP) dapat 
berupa: 
a. pemberian kesempatan 
belajar/pelatihan/magang; 
b. pemberian fasilitas, termasuk dana 

Ada bukti upaya 
peningkatan kualifikasi 
dan kompetensi tendik 
dan PLP dengan a-c 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

Peningkatan komptensi tendik 
termasuk laboran merupakan bagian 
dari program kerja FTP UB termasuk 
untuk peniapan laboran kea rah PLP 

Peningkatan kompetensi 

sudah diakukan 

IKT sudah terpenuhi 
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No Uraian Kriteria IKT Target Pemenuhan IKT Keterangan Kriteria IKT Pemenuhan IKT 
Keterangan Pemenuhan 

IKT 

untuk belajar/pelatihan/magang; dan 
c. jenjang karir. 
 

4 

Fakultas memiliki bukti-bukti program  
yang terintegrasi dan sejalan dengan 
rencana strategi 
UB/fakultas/Pascasarjana dan ada 
bukti pelaksanaan, monitoring dan 
evaluasi, serta tindak lanjut dalam 
bentuk laporan. 
 

Ada bukti fakultas 
menjalankan monitoring 
dan evaluasi Renstra 
setiap tahun, serta tindak 
lanjut dalam bentuk 
laporan 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

UPPS menjalankan monitoring dan 
evaluasi Renstra setiap tahun, serta 
tindak lanjut dalam bentuk laporan 
 

Setiap  tahun dikakukan 

evaluasi terhadap 

capaian program kerja 

yang juga dilaporkan 

dalam TM ini 

IKT sudah memenuhi 

5 

Fakultas memiliki bukti program terdiri 
atas: 
a. SOP mengenai perencanaan, 
pengembangan serta implementasi 
kebijakan UB/fakultas/Pascasarjana;  
b. sistem monitoring dan evaluasi 
terhadap pelaksanaan setiap kebijakan 
UB/fakultas/Pascasarjana;  
c. laporan bulanan/semesteran 
mengenai hasil monitoring dan 
evaluasi; dan  
d. tindak lanjut hasil monitoring dan 
evaluasi. 
 

Ada bukti implementasi  
a. SOP mengenai 
perencanaan, 
pengembangan serta 
implementasi kebijakan 
UB/fakultas/Pascasarjana;  
b. sistem monitoring dan 
evaluasi terhadap 
pelaksanaan setiap 
kebijakan 
UB/fakultas/Pascasarjana;  
c. laporan 
bulanan/semesteran 
mengenai hasil monitoring 
dan evaluasi; dan  
d. tindak lanjut hasil 
monitoring dan evaluasi. 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 

Ada bukti implementasi  a. SOP 
mengenai perencanaan, 
pengembangan serta implementasi 
kebijakan UB/fakultas/Pascasarjana;  
b. sistem monitoring dan evaluasi 
terhadap pelaksanaan setiap 
kebijakan UB/fakultas/Pascasarjana;  
c. laporan bulanan/semesteran 
mengenai hasil monitoring dan 
evaluasi; dan  
d. tindak lanjut hasil monitoring dan 
evaluasi. 
 

IKT sudah sesuai 
a. SOP sudah ada 
b. Monitoring dan  
evaluasi pasca 
dilaksanakan secara 
rutin 
c. laporan dilaksanakan 
setiap semester 
d. tindak lanjut evaluasi 
telah dilaksanakan  
untuk proses akademik 

IKT telah memenuhi 
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No Uraian Kriteria IKT Target Pemenuhan IKT Keterangan Kriteria IKT Pemenuhan IKT 
Keterangan Pemenuhan 

IKT 

memenuhi semua elemen 
penilaian) 

6 

Fakultas dan pascasarjana harus 
memiliki: 
a. rancangan dan analisis jabatan;  
b. uraian tugas;  
c. prosedur kerja; dan  
d. program peningkatan kompetensi 
manajerial yang sistematis untuk 
pengelola unit kerja yang 
menggambarkan efektivitas dan 
efisiensi manajemen operasi di setiap 
unit kerja. 
 

Fakultas memiliki: 
a. rancangan dan analisis 
jabatan;  
b. uraian tugas;  
c. prosedur kerja; dan  
d. program peningkatan 
kompetensi manajerial 
yang sistematis untuk 
pengelola unit kerja yang 
menggambarkan 
efektivitas dan efisiensi 
manajemen operasi di 
setiap unit kerja. 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

Ada bukti UPPS memiliki: 
a. rancangan dan analisis jabatan;  
b. uraian tugas;  
c. prosedur kerja; dan  
d. program peningkatan kompetensi 
manajerial yang sistematis untuk 
pengelola unit kerja yang 
menggambarkan efektivitas dan 
efisiensi manajemen operasi di 
setiap unit kerja. 
 

IKT telah sesuai, FTP 
UB memiliki 
a. gap analysis untuk 
jabatan 
b. Job description di 
Manual Mutu FTP UB 
c. SOP pelaksanaan 
pekerjaan 
d. Program kerja 
peningkatan kompetensi 
yang terintegrasi dalam 
pembanguan ZI 
 

 

IKT sudah memenuhi 

7 

Fakultas dan pascasarjana melakukan 
upaya pengembangan dan 
penanggulangan kekurangan dana. 
 

Terdapat upaya yang 
efektif untuk 
pengembangan dan 
penanggulangan 
kekurangan dana 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

Ada bukti upaya yang efektif untuk 
pengembangan dan 
penanggulangan kekurangan dana 
 

Mempunyai income 

generating unit 

IKT sudah memenuhi 

8 Pengelolaan dana pendidikan 
diupayakan untuk mendukung praktik 
bisnis yang sehat, berdasarkan kaidah 
manajemen pendidikan tinggi yang baik 

Fakultas melakukan 
praktik bisnis yang sehat, 
berdasarkan kaidah 
manajemen pendidikan 
tinggi yang baik dalam 

Ada bukti Fakultas melakukan 
praktik bisnis yang sehat, 
berdasarkan kaidah manajemen 
pendidikan tinggi yang baik dalam 

Pengolaan dana secara 
transparan, kredibel, 
dan akuntabel termasuk 
bagian dari 
pembangunan ZI 

IKT telah memnuhi 
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No Uraian Kriteria IKT Target Pemenuhan IKT Keterangan Kriteria IKT Pemenuhan IKT 
Keterangan Pemenuhan 

IKT 

dalam rangka pemberian layanan yang 
bermutu dan berkesinambungan. 
 

rangka pemberian 
layanan yang bermutu 
dan berkesinambungan 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

rangka pemberian layanan yang 
bermutu dan berkesinambungan 
 

9 Rencana dan pelaksanaan penelitian 
tdi Fakultas tercakup oleh agenda 
tahunan.  
 

Pelaksanaan penelitian 
Fakultas mengacu pada 
roadmap penelitian UB 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

RIP FTP UB mengacu pada RIP UB Sudah ada RIP FTP UB IKT sudah memenuhi 

10 Proses penelitian yang dibiayai UB 
mengikuti tahapan sebagai berikut: 
a. pengajuan proposal; 
b. evaluasi proposal; 
c. presentasi rencana penelitian; 
d. persetujuan proposal; 
e. pelaksanaan penelitian; 
f. monitoring dan evaluasi penelitian; 
g. seminar hasil penelitian; 
h. pelaporan hasil penelitian; dan 
i. publikasi hasil penelitian. 
 

Proses penelitian yang 
dibiayai UB mengikuti 
tahapan no a sampai i 
 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

Pada kondisi pandemi ini poin g 
yaitu seminar hasil penelitian 
ditiadakan 

IKT belum sepenuhnay 

sesuai karena kondisi 

pandemi 

IKT belum sepenuhnya 

memenuhi 

11 Kualifikasi reviewer penelitian diatur 
dalam kode etik reviewer penelitian, 
dengan kualifikasi minimal sebagai 
berikut: 
a. pernah memperoleh hibah penelitian 
kompetitif nasional; 
b. memiliki artikel yang diterbitkan di 

Kualifikasi reviewer 
penelitian memenuhi 
unsur no 1 sampai e 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

Reviewer untuk penelitia nHIbah 
professor dan doktor di FTP UB 
telah engikuti kualifikasi yang 
ditetapkan dalam IKT 

IKT sduah sesuai IKT sudah memenuhi 
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No Uraian Kriteria IKT Target Pemenuhan IKT Keterangan Kriteria IKT Pemenuhan IKT 
Keterangan Pemenuhan 

IKT 

jurnal internasional bereputasi; 
c. memahami buku panduan 
pelaksanaan penelitian yang akan 
digunakan sebagai pedoman evaluasi; 
d. memahami Rencana Strategis 
Penelitian UB; dan 
e. memiliki sertifikat sebagai reviewer 
baik nasional atau UB. 
 

12 Fakultas menyediakan sarana dan 
prasarana penunjang penelitian yang 
memenuhi standar laboratorium tipe IV. 

Fakultas mengelola 
laboratorium penunjang 
penelitian sesuai standar 
laboratorium tipe III 
menurut Permenpan no 3 
tahun 2010, dengan 
fasilitas penunjang 
peralatan kategori I, II, III 
dan bahan kategori umum 
untuk tridharma PT dosen 
dan mahasiswa 
 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

FTP UB mempunyai 21 laboratorium 
yang menunjang proses 
pembelajaran dan penelitian 

IKT sudah sesuai IKT sudah memenuhi 

13 Semua dosen, peneliti, Pusat Studi dan 
Kelompok Kajian yang mengelola 
penelitian sesuai bidang seperti 
tercantum dalam Pasal 102 ayat (2) 
bertanggung jawab kepada Rektor 
melalui Ketua LPPM /Dekan/ketua 
jurusan dan diunggah di SIPP. 
 

Ada bukti kontrak 
penelitian 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

Penelitian hibah UB diunggah 
melalui SIPP 

IKT sudah sesuai IKT sudah memenuhi 
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No Uraian Kriteria IKT Target Pemenuhan IKT Keterangan Kriteria IKT Pemenuhan IKT 
Keterangan Pemenuhan 

IKT 

14 BPPM mempunyai tugas 
melaksanakan koordinasi, 
penyelenggaraan, pemantauan, 
evaluasi kegiatan, dan penjaminan 
mutu penelitian. 
 

Ada bukti pelaksanaan 
koordinasi, 
penyelenggaraan, 
pemantauan, evaluasi 
kegiatan, dan penjaminan 
mutu penelitian (notula 
rapat atau berita acara). 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

BPPM FTP UB mempunyai fungsi 
sesuai IKT 

IKT telah sesuai IKT sudah memenuhi 

15 BPPM wajib menyampaikan Laporan 
Kinerja Penelitian kepada Dekan dan 
wajib mengunggah Laporan Kinerja di 
SIPP minimal sekali dalam setahun. 
 

Ada bukti penyampaian 
Laporan Kinerja 
Penelitian kepada Dekan 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

Lapran oleh BPPM telah dilakukan 
sehingga Dekan mengetahui 
permaslahan jika ada dan 
memberikan solusi untuk 
pemecahan masalah 

IKT sudah sesuai IKT sudah memenuhi 

16 Karya inovatif yang mendapat 
penghargaan dalam 5 tahun terakhir 
berjumlah lebih dari 5.  
 

Ada bukti penghargaan 
karya inovatif 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

Ada 18 karya inovasi IKT sudah sesuai IKT sudah memenuhi 

17 Fakultas memiliki dokumen pedoman 
pengelolaan PkM yang dikembangkan 
dan dipublikasikan oleh institusi, 
mencakup aspek-aspek:  
a. kebijakan dasar PkM yang meliputi 
arah dan fokus, jenis dan rekam jejak 
PkM unggulan, pola kerjasama dengan 
pihak luar, pendanaan, sistem 
kompetisi;  

Ada bukti dokumen 
pedoman 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 
 
 

Sudah ada pedoman yang dibuat 
BPPM FTP UB 

IKT sudah sesuai IKT sudah memenuhi 
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No Uraian Kriteria IKT Target Pemenuhan IKT Keterangan Kriteria IKT Pemenuhan IKT 
Keterangan Pemenuhan 

IKT 

b. penanganan plagiasi, paten dan hak 
atas kekayaan intektual;  
c. rencana dan pelaksanaan PkM yang 
mencakup agenda tahunan;  
d. peraturan pengusulan proposal PkM 
dan pelaksanaannya yang 
terdokumentasi dengan baik serta 
mudah diakses oleh semua pihak;  
e. komitmen pendanaan;  
f. penyediaan sarana dan prasarana; 
dan 
g. sistem informasi yang terpusat untuk 
monitoring, evaluasi dan menyimpan 
hasil kegiatan PkM melalui SIPP yang 
mudah diakses oleh pemangku 
kepentingan. 
 

-18 Rencana Strategis PkM Fakultas 
mengacu pada Rencana Strategis PkM 
UB pada 6 (enam) bidang, yaitu (1)  
Pemberdayaan Masyarakat dan 
Pengembangan Ekonomi (2) Transfer 
dan Difusi Teknologi (3) Inovasi Ilmu 
Pengetahuan dan Teknologi serta 
Kelembagaan (4) Pengembangan 
Kearifan Lokal (5) Pelayanan Sosial 
Dasar (6) Mitigasi Bencana, Adaptasi 
Perubahan Iklim dan Ketangguhan.  
 

Ada bukti Renstra PkM 
Fakultas mengacu pada 6 
bidang. 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

FTP UB mempunyai Renstra PkM IKT sudah sesuai IKT sudah memenuhi 

19 BPPM wajib menyampaikan laporan 
kinerja PkM kepada Dekan dan wajib 
mengunggah Laporan Kinerja PkM di 
SIPP minimal sekali dalam setahun. 

BPPM wajib 
menyampaikan laporan 
kinerja PkM kepada 
Dekan dan wajib 

BPPM memberikan laporan 
pengelolaan penelitian dan PkM 

IKT sudah sesuai IKT sudah memenuhi 
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No Uraian Kriteria IKT Target Pemenuhan IKT Keterangan Kriteria IKT Pemenuhan IKT 
Keterangan Pemenuhan 

IKT 

 mengunggah Laporan 
Kinerja PkM di SIPP 
minimal sekali dalam 
setahun. 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

20 Kerjasama bidang akademik antara 
Fakultas dengan dunia usaha dan/atau 
pihak lain dapat dilakukan melalui: 
a. pengembangan sumber daya 
manusia; 
b. penelitian dan/atau pengabdian 
kepada masyarakat; 
c. pemerolehan angka kredit dan/atau 
satuan lain yang sejenis; 
d. pemanfaatan bersama berbagai 
sumber daya; 
e. penerbitan jurnal/terbitan berkala 
ilmiah; 
f. penyelenggaraan seminar bersama; 
g. layanan keahlian praktis oleh dosen 
tamu yang berasal dari dunia usaha; 
h. pemberian beasiswa atau bantuan 
biaya pendidikan; dan/atau 
i. bentuk lain yang dianggap perlu. 
 

Ada bukti pelaksanaan 
perjanjian kerjasama 
antar fakultas dengan 
dunia usaha dan/atau 
pihak lain 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

Sudah ada pelaksanaan kerjasama 
walupuan tidak semuanya 
mempunyai MoA 

Sebagian IKT sesuai Sebagian IKT terpenuhi 

21 Kerjasama bidang nonakademik antara 
Fakultas dengan dunia usaha dan/atau 
pihak lain dapat dilakukan melalui: 
a. pendayagunaan aset; 
b. penggalangan dana; 

Ada bukti pelaksanaan 
perjanjian kerjasama 
antar fakultas dengan 
dunia usaha dan/atau 
pihak lain 

Ada kerjasama dengan dunia usaha  
dan pihak lain untuk kegiatan yang 
sesuai dnegan beberapa poin IKT 

IKT Sebagian sesuai IKT Sebagian memenuihi 
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No Uraian Kriteria IKT Target Pemenuhan IKT Keterangan Kriteria IKT Pemenuhan IKT 
Keterangan Pemenuhan 

IKT 

c. jasa dan royalti penggunaan hak 
kekayaan intelektual; 
d. pengembangan sumberdaya 
manusia; 
e. pengurangan tarif; 
f. koordinator kegiatan; dan 
g. pemberdayaan masyarakat; 
dan/atau 
h. bentuk lain yang dianggap perlu. 
 

(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

22 Perjanjian kerjasama sebagaimana 
dimaksud pada ayat (1) paling sedikit 
memuat: 
a. waktu penandatanganan kerjasama; 
b. identitas para pihak yang membuat 
kerjasama; 
c. ruang lingkup kerjasama; 
d. hak dan kewajiban masing-masing 
pihak secara timbal balik; 
e. jangka waktu kerjasama; 
f. keadaan kahar (force majeur); 
g. penyelesaian sengketa para pihak 
dalam kerjasama; dan 
h. sanksi atas pelanggaran kerjasama. 

Perjanjian kerjasama 
memuat unsur noa 
sampai h 
(NILAI IKT '1' jika tidak 
memenuhi dan '4' jika 
memenuhi semua elemen 
penilaian) 

Sudah ada SPK sesuai dengan IKT IKT sesuai IKT sudah memenuhi 

 

Program Kerja Fakultas Teknologi Pertanian untuk periode tahun 2019-2023 sudah disahkan oleh Senat Fakultas Teknologi Pertanian pada 
tanggal 4 Oktober 2019.  Pengesahan ini setelah Program Kerja disusun oleh Pejabat Dekanat yang baru untuk periode 2019-2023 yang mulai 
efekytif bekerja sejak bulan Juli 2019.  Program Kerja ini mengacu pada Rencana Strategis Fakultas Teknologi Pertanian  yang juga disahkan 
pada tanggal 10 Oktober 2019. Rencana Strategis ini merupakan revisi dari Renstra FTP tahun 2012-2021.  Renstra sebelumnya (2012-2021) 
sudah banyak yang tidak relevan lagi dnegan situasi internal dan eksternal FTP UB.   

Sebenarnya Program Kerja yang disusun merupakan program kerja yang sudah berjalan dan program kerja yang dirancang untuk mencapai 
sasatan strategis yang telah ditetapkan dalam Renstra 2019-2023.  Capaian indikator dalam Program Kerja 2019-2023 untuk tahun 2019 ini 
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dapat dilihat pada Tabel 7.  Penjelasan tentang upaya pencapaian atau perbaikan untuk mencapai indikator kinerja dapat dilihat pada Tabel 
tersebut juga. 

 

Tabel 7. Capaian Kinerja Fakultas Teknologi Pertanian berdasakan Program Kerja 2019-2023 

SASARAN/ PROGRAM KERJA 

 
Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target Capaian 
2020 

Skor 
Capaian 

(%) 

Analisis Ketercapaian dan 
Rencana Tindak Lanjut (RTL) 

DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

Pengembangan dan penjaminan tata pamong dan proses bisnis yang efektif dan efisien  

1.1 Implementasi proses bisnis yang efisien, transparan, dan akuntabel  

a. Sistem pengelolaan yang 
terstandar  

Jumlah SOP (MP/IK) Jumlah 116 68 171  

b. Pemenuhan kebutuhan 
kualifikasi SDM untuk 
menjalankan proses bisnis 

Jumlah dosen bersertifikat pendidik Dosen 101 108 94 Belum tercapai karena penentuan 
jumlah dosen yang diajukan untuk 
sertifikasi dosen ditentukan secara 
terpusat 
 
RTL: penyiapan dosen supaya 
memenuhi kualifikasi untuk 
sertifikasi dosen 

Jumlah laboran PLP laboran 4 5 80 Belum tercapai karena penentuan 
jumlah laboran yang diajukan untuk 
sertifikasi PLP ditentukan secara 
terpusat 
 
RTL: 
penyiapan laboran supaya 
memenuhi kualifikasi PLP 

 

c. Pembangunan zona integritas 
dengan konsep WBK dan 
WBBM 

Implementasi indikator dalam 
Program Kerja Pembangunan Zona 
Integritas 

% Dinyatakan 
lolos dan 

assessmen 
lapang 

100% 100 Indikator untuk ZI sudah 
diimplementasikan 

1.2 Penerapan sistem administrasi berbasisi IT dalam kerangka Revolusi Industri 4.0  

a. Peningkatan literasi digital 

SDM 

Jumlah SDM yang mengikuti 
peningkatan kompetensi literasi 
digital (kursus, magang, dll) 

orang 39 
Pelatihan 

software OBE, 
literasi digital 

30 130  

b. Penerapan sistem informasi 
akademik terpadu  

Jumlah sistem informasi terpadu unit 8 8 100  

c. Peningkatan kapasitas ICT Bandwith internet Kbps/ 
mahasiswa 

256 kpbs/mhs 70.7 Kbps 221  
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Skor 
Capaian 
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Analisis Ketercapaian dan 
Rencana Tindak Lanjut (RTL) 

DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

d. Peningkatan sistem informasi 
terpadu berbasis digital 

Jumlah sistem online untuk  
pelayanan terpadu 

% 8 8 100  

e. Customer service dalam 
bentuk sistem pelayanan 
terpadu 

Jumlah pelayanan terpadu % 8 8 100  

Persentase e-complain yang 
terselesaian 

% 100 100 100  

1.3 Pengembangan SDM berbasis gap analysis dan kebutuhan  

a. Peningkatan kompetensi 

dosen dan tenaga 
kependidikan berbasis gap 
analysis dan kebutuhan  

 Dosen Berkualifikasi S3 % 46 42 100  

Dosen bersertifikat pendidik % 81 73 111  

Dosen Dengan Jabatan Lektor 
Kepala 

% 15,32 16 96 Ada dosen LK yang pensiun 
 
RTL: 
Masih diupayakan pengajuan 
pangkat dosen ke lektor kepala, 
Yang sudah diproses saat ini adalah: 
MHP, SAM, ESM, SCO 
 
RTL: program percepatan jabatan 
fungsional dosen 

Dengan Jabatan Guru Besar % 8,87 10 88,7 RTL: 
Dua dosen dalam proses pengajuan 
YHE dan BDA 

Jumlah dosen yang mengikuti 
pelatihan 

orang 43 85 51 Kondisi pandemi, pelatihan menjadi 
terbatas 
 
RTL: 
Direncanakan pada Nopember ini 
ada peltihan Penelitian dengan 
Zebra Fish untuk dosen Jurusan 
THP 

Jumlah tenaga kependidikan 
mengikuti pelatihan 

orang 13 50 26 Kondisi pandemi membatasi 
pelatihan 
 
 
 
RTL 
Bulan Nopember direncanakan 
akan ada pelatihan sistem 
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DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

informasi akademikuntuk tendik 
dan literasi digital 

b. Pengembangan karir dosen 
berbasis tri dharma PT dan 
tendik 

Jumlah dosen studi lanjut orang 24 25 96 Keterbatasan beasiswa yang 
tersedia, kompetisi yang ketat 
 
RTL 
Perlu peningkatan kerjasama mutual 
dengan universitas LN untuk studi 
lanjut 

Jumlah tenaga kependidikan studi 
lanjut 

orang 2 3 68 Tidak ada beasiswa untuk tenaga 
studi lanjut kependidikan 
 
RTL: aka nada penjajagan 
pemberian beasiswa studi lanjut 
untuk tendik 

1.4 Penyempurnaan sistem manajemen keuangan dan penerapan kebijakan anggaran berbasis kinerja dan capaian 

a. Peningkatan kapasitas 

sumber daya keuangan  

Jumlah SDM yang mengikuti 
pelatihan pengelolaan  keuangan  

orang 2 8 25 Tiap tahun biasanya dijatahkan 
dua tendik,  
 
RTL: 
Diupayakan ke depan fakultas 
mengadakan sendiri pelatihan di 
bawah koordinasi WD II 

b. Perencanaan keuangan unit-

unit yang ada di FTP berbasis 
kebutuhan dan kinerja  

Ketersediaan rencana anggaran 
bisnis tiap unit 

% 100 100 100  

c. Evaluasi dan monitoring 

penggunaan anggaran 
keuangan 

Adanya evaluasi dan monitoring 
serapan anggaran 

kali/tahun 3 4 75 Program masih berjalan  
 
RTL: akan ada monitoring dan 
evaluasi pada bulan November 
2020 

Kuantitas tindak lanjut temuan BPK % 100 100 100  

Tindak lanjut bernilai rupiah temuan 
BPK 

% 100 100 100  

Opini penilaian laporan keuangan 
oleh auditor publik 

Penilaian WTP WTP 100  
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Capaian 
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Target Capaian 
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Rencana Tindak Lanjut (RTL) 

DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

1.5 Optimalisasi unit-unit layanan di tingkat fakultas 

a. Peningkatan kinerja unit-unit 

layanan berbasis output dan 
outcome 

Capaian kinerja unit layanan 
(pelaksanaan proker) 

% 90 100 90 Tahun pelaksanaan masih 
berjalan 
 
RTL: akan ada monitoring dan 
evaluasi pada bulan November 
2020 

b. Perbaikan berkelanjutan 

(continuous improvement) dan 
penjaminan mutu unit-unit 
layanan  

Tindak lanjut audit kepatuhan setiap 
unit layanan 

% 100 100 100  

c. Evaluasi dan monitoring 

penggunaan anggaran 
keuangan 

Adanya evaluasi dan monitoring 
serapan anggaran  

% 2 
3 

4 
 

75 Tahun pelaksanaan masih 
berjalan 
 
RTL: akan ada monitoring dan 
evaluasi pada bulan November 
2020 

Kuantitas tindak lanjut temuan BPK % 100 100 
100 

 

Tindak lanjut bernilai rupiah temuan 
BPK 

% 100 100 
100 

 

Opini penilaian laporan keuangan 
oleh auditor publik 

% WTP WTP 
100 

 

1.6. 
Optimalisasi unit-unit layanan di tingkat fakultas 

a. Peningkatan kinerja unit-unit 
layanan berbasis output dan 
outcome 

Capaian kinerja unit layanan 
(pelaksanaan proker) 

% 100 100 100  

b. Perbaikan berkelanjutan 
(continuous improvement) 
dan penjaminan mutu unit-
unit layanan  

Tindak lanjut audit kepatuhan setiap 
unit layanan 

% 100 100 100  

c. Peningkatan fungsi ruang 
baca ke arah e-library 

Implementasi e-library % 3 
(pelatihan) 

20 150  

d. Peningkatan kemampuan 
petugas ruang baca dalam 
pengelolaan e-library 

Jumlah pelatihan  1 kali 
pelatihan 

 n.a.  
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Capaian 
Kinerja 
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Target Capaian 
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Capaian (%) 

Analisis Ketercapaian 
dan Rencana Tindak Lanjut (RTL) 

DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

2. Pengembangan penjaminan mutu akademik 

2.1 Penjaminan mutu akademik 

a. Pemenuhan kepatuhan 
terhadap hasil audit 
internal mutu akademik 

Ketersediaan tinjauan 
manajemen tiap unit 

% 100 100 100  

b. Pemenuhan kepatuhan 
terhadap audit 
eksternal seperti BAN 
PT dan IFT 

Persentase Prodi Terakreditasi 
A 

Berakhir 
April 
2022 

73% 73% 100  

PS S1 ITP 

 

Persiapan 
ISK 

10  10 Masih fokus untuk persiapan 
ASIIN PS Bioteknologi, dan 
pelaksanaan hibah MBKM, serta 
pemenuhan OBE 
 
RTL: prpgram tahun 2021 
adalah focus dalam pemenuhan 
ISK 

PS S1 Bioteknologi Berakhir 
Septemb
er 2020 

Persiapan 
ASIIN 

Reakreditasi 100  

PS S1 TIP Berakhir 
Juni 
2023 

Persiapan 

IABEE 
  100  

PS S1 TL Berakhir 
Februari 
2021 

Pengiriman 

ke IABEE 
Pengajuan  100  

PS S1 TEP Berakhir 
Desemb
er 2022 

Persiapan 

ASIIN 
  100  

PS S1 TBP Berakhir 
Mei 
2022 

Persiapan 

ASIIN 
  100  
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DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

PS S2 THP Berakhir 
Juni 
2022 

Persiapan 

ISK 
  10 Masih fokus untuk persiapan 

akrediatsi internasional PS S1 
 
RTL: prpgram tahun 2021 
adalah focus dalam pemenuhan 
ISK 

PS S2 TIP Berakhir 
Oktober 
2021 

Persiapan 

ISK 
Pengajuan  20 Masih fokus untuk persiapan 

akrediatsi internasional PS S1 
 
RTL: program tahun 2021 
adalah fokus dalam pemenuhan 
ISK 

PS S2 TEP Berakhir 
januari 
2020 

Akreditasi A Reakreditasi 100  

PS S3 IP Berakhir 
April 
2024 

Persiapan  

visitasi 

daring 

  100  

PS S3 TIP Berakhir 
januari 
2020 

Menungu 

visitas/AL 
Reakreditasi 100  

c. Peningkatan 
kinerja GJM dan 
UJM di 
lingkungan FTP 

Ketersediaan dokumen mutu Jumlah 
(%) 

Ada (116 
dokumen) 

Ada 100  

Laporan capaian indikator 
kinerja tiap unit 

Ada/tida
k 

Ada Ada 100  

d. Penyedian dan 
transparansi SOP 
(MP dan IK) untuk 
semua proses 
bisnis 

Jumlah SOP (MP dan IK) yang 
diupload  pada semua proses 
bisnis 

% 100 100 100  

e. Pengembangan 
sistem umpan 
balik/kepuasan 
pelanggan 
berbasis online 

Ketersediaan sistem umpan 
balik/kepuasan pelanggan 
berbasis online 

Ada/tida
k 

Ada, masih 
menggunak
an google 

form 

Ada 100 Tracer study dan umpan balik 
belum berjalan dengan baik 
 
RTL 
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DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

Restrukturisasi tim tracer study 
dan umpan baik pengguna 
Persiapan implementasi Sinatra 

2.2 Peningkatan jumlah lulusan tepat waktu  

a. Persentase lulusan 
tepat waktu 

S1 ≤ 4 tahun % 52.04 40 130  

S2 ≤ 2 tahun) % 45.78 8 572  

S3 ≤ 3 tahun) % 75 20 375  

b. Waktu penyelesaian 
tugas akhir 

S1 bulan 5.69 6 105  

S2 bulan  9.12 12 132  

S3 bulan  37.92 33 87 Pembimbingan disertasi belum 
terkontrol dan tersistem 
 
RTL 
Mulai Angkatan 2020 akan 
diterapkan sistem pelaksanaan 
disertasi yang baru yang lebih 
tertata dan terkendali 

c.  Pengembangan sistem 
evaluasi akademik dan 
penanganannya 

Ketersediaan data evaluasi 
akademik secara periodik 

Ada/ 
tidak 

Ada Ada 100  

d. Standarisasi bobot 
tugas akhir  

Kemajuan standarisasi bobot 
tugas akhir 
Kemajuan standarisasi bobot 
tugas akhir 

% 100 50 200  

e. Standarisasi penilaian 
akademik untuk tugas 
akhir dan PKL 

f. Pengembangan 
kerjasama untuk 
magang skirpsi 

Jumlah inisiasi kerjasama untuk 
magang skripsi 

perusah
aan 

5 5 100  

g. Pengembangan sistem 
evaluasi pembimbingan  

Implementasi sistem  evaluasi 
pembimbingan  

% 
impleme
ntasi 

100 50 200 Sudah dilakukan evaluasi 
pembimbingan skripsi 

-2.3 Peningkatan capaian akademik  
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DAN INDIKATOR KINERJA 
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c. Peningkatan capaian 
akademik 

S1 IPK 3.40 3.3 103  

S2 IPK 3.71 3.8 97 Baseline terlalu tinggi 

S3 IPK 3.86 3.8 105  

d. Lama studi S1  Tahun 4.10 4.4 107 0 

S2  Tahun 2.31 2.4 96 Sistem pembimbingan tesis 
yang belum terkontrol dan 
tersistem 
 
RTL: Mulai angatan 2020 akan 
diterapkan sistem pelaksanaan 
tesis yang bertahap dan 
terkontrol 

S3  Tahun 4.00 3.5 114  

e. Pengembangan sistem 
multiple assessments 
dalam penilaian mata 
kuliah 

Jumlah MK yang menerapkan 
multiple asessment 

% 100 100 100  

f. Standarisasi kurikulum 
sesuai asosiasi profesi 

Adanya rekonstruksi kurikulum 
yang melibatkan asosiasi 
profesi  

% 67% 
(4 dari 6 
prodi S1  

ITP) Biotek, 
TIP, TEP 

100 67 PS S2 TIP dan THP serta S3 TIP 
dan Ilmu Pangan belum 
melakukan evaluasi kurikulum 
 
RTL: tahun 2021, program 
pascasarjana diwajibkan untuk 
memulai evaluasi kurikulum 
dengan melibatkan asosiasi 
profesi dan pengguna 

2.4 Percepatan masa tunggu  

 

a. Waktu tunggu lulusan  S1 bulan 5,2     

S2 bulan n.a.     

S3 bulan n.a.    

Persentase lulusan yang 
langsung bekerja 

% 34 30 113  
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b. Peningkatan 
kemampuan persiapan 
kerja 

Jumlah kegiatan peningkatan 
kompetensi 

kegiatan 4 15 72,27 Kondisi pandemi 
 
RTL: akan diprogramkan 
Kembali pelatihan kompetensi 
untuk mahasiswa 

c. Penjajagan kerjasama 
penempatan lulusan 
dengan pengguna 

Jumlah kerjasama dengan 
instansi pengguna lulusan 

kegiatan 5 1 500  

d. Pengembangan  jejaring  
ikatan alumni 

Jumlah keterlibatan alumni 
dalam kegiatan akademik dan 
kemahasiswaan 

Kegiatan 3 10 30 Kondisi pandemi 
 
RTL: lebih banyak alumni yang 
dilibatkan dalam kuliah tamu untuk 
tahun 2021 

2.5 
Peningkatan kepuasan pengguna lulusan   3 

 

a. Pelaksanaan kepuasan 
pengguna lulusan 

Updating data alumni melalui 
tracer study tiap 3 bulan 

Ada/tida
k 

Restrukturis
a dan 

revitalisasai 
tracer study 

Ada 50 Pelaksanan tracer study masih 
beluk berjalan dnegan baik 
 
RTL: 
Restrukturisasi tim tracer study 

Persentase kepuasan 
pengguna lulusan 

% 94,53 100 95 Masih ada pengguna yang 
menyatakan kinerja alumni yang 
tidak baik atau agak baik 
sehingga belum merasa puas.   
 
RTL 
Perlu ditelusuri penyebab 
masalah ketidakpuasan tersebut 
Peningkatan softskill mahasiswa 

b. Pemutakhiran muatan 
mata kuliah secara 
berkala 

RPS yang terupdate % 100 100 100  

c. Peningkatan softskill 
mahasiswa dan 
pengembangan sistem 
pengukurannya 

Jumlah mahasiswa yang 
mengikuti pelatihan softskill % 

mahasisw
a per 
angkatan 

n.a. 100 0 Kondisi pandemi 
 
RTL: tahun 2021 akan 
diprogramkan pelatihan 
softskill untuk mahasiswa 
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Jumlah rubrik pengukuran 
softskill  

100% untuk 
prodi S1 

2 100  

 

SASARAN/ PROGRAM KERJA 

 
Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor  Capaian 
(%) 

Analisis Ketercapaian dan 
Rencana Tindak Lanjut (RTL) 

DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

3. Peningkatan kerjasama mutual nasional dan internasional dalam bidang Tri Darma 

3.1 Kerjasama bidang akademik  

a.Kerjasama internasional 
untuk program inbound 
dan outbond 

Jumlah Mahasiswa Outbound Orang 9  30 30 Kondisi pandemi 

Jumlah Mahasiswa Inbound Orang 0  30 0 Kondisi pandemi 

Jumlah Dosen Asing/Visiting 
Professor 

Orang 14 (DL, 3 in 
1, Searca 

TEP) 

8 175  

Jumlah PS 
Akreditasi/Sertifikasi 
Internasional 

Prodi 3 4 75 Masih persiapan akreditasi 
internasional 
 
RTL 
Persiapan akreditasi ASIIN 3 PS. 
PS telah submit ke IABEE 

Jumlah  perkuliahan e-learning 
dosen luar negeri 

Jumlah 14 (DL, 3 in 
1, Searca 

TEP) 

2 700  

Jumlah kelas internasional Kelas 0 0 100 Belum ada program kerja ke arah 
pembukaan kelas internasional 
 
RTL: 
Persiapan untuk pembukaan kelas 
internasional 

Jumlah kerjasama 
internasional di bidang 
akademik 

Jumlah 12 
NPUST, 

KNU, 
Yamaguchi 

7 171  
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DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

Univ, IIUM, 
USM, Kyoto 

Univ, 
Monash 

Univ, Univ. 
Nottingham 
Malaysia, 

Univ. 
Mulawarman

, Poltani 
Samarinda, 

UiTM 
Malaysia 

b.Kerjasama nasional 
terutama perusahaan 
nasional dan multinasional 

Jumlah dosen tamu dari 
industri/ praktisi 

orang 22 (DL THP 
10, TIP 6, 

3in1 6) 

20 110  

Jumlah dosen visit (outbound) 
di industri 

Dosen 4 (Indolakto) 50 8 Kondisi pandemi 

Jumlah mahasiswa magang 
tugas akhir di industri 

Mhs 13 
ABC 4, 

Indolakto 6, 
PG TEP 3 

5 260  

Keterlibatan alumni dalam 
kegiatan akademik 

kegiatan/ 
tahun 

3 5 60 Kondisi pandemi 

3.2 Kerjasama di bidang penelitian  

a. Kolaborasi riset dengan 
perusahaan/institusi 
nasional 

Jumlah Kerjasama riset 
Nasional 

Unit 3 5 60 Kerjasama riset nasional masih 
terbatas karena kebanyak 
kerjasama bukan berbasis riset 
tetapi sebagai konsultan 
 
RTL 
Peningkatan kerjasama nasional 
untuk riset 
 

b. Kolaborasi riset 
internasional 

Jumlah Kerjasama riset 
Internasional 

Unit 3 2 150  
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DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

c. Kerjasama publikasi 
internasional 

Jumlah kerjasama penulisan 
jurnal internasional 

Jumlah 3  2 150  

d. Kerjasama 
pengembangan jurnal di 
FTP 

Seminar internaional Jumlah 1 1 100  

Jumlah jurnal bereputasi 
terindeks nasional 

Jurnal 6 2 300  

Jumlah penerbit jurnal 
bereputasi terindeks global 

Jumlah 0 0 100  

Penerbit jurnal internasional Jumlah 1 1 100  

3.3 Kerjasama di bidang pengabdian kepada masyarakat dan diseminasi 

a. Diseminasi hasil riset 
dosen FTP kepada 
pengguna 

Jumlah kegiatan pengabdian 
kepada masyarakat  

Kegiatan 86 55 156  

b.Diseminasi hasil riset 
dosen FTP kepada 
pengguna untuk 
peningkatan 
kepemimpinan publik 

Jumlah dosen sebagai 
narasumber  

orang 11 80 13,75 Kondisi pandemi 
 
RTL:  
Penawaran pelatihan dnegan dosen 
sebagau narasumber  

c.Pencitraan FTP melalui 
website  dan diseminasi 
profil FTP 

Jumlah kegiatan pengabdian 
yang dipublikasikan pada 
website FTP 

Keg 35 55 64 Laporan pengabdian kepada 
masyarakat belum selesai dengan 
kewajiban publikasi di website 
 
RTL: pendanaan abdimas dari FTP 
mewajibkan publikasi di website 

 Ketersediaan profil dosen FTP 
di website 

Ada/ 
tidak 

Ada di 
website 
jurusan 

Ada 100  

 

SASARAN/ PROGRAM KERJA 
 

Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor Capaian 
(%) 

Analisis Ketercapaian DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

4. Peningkatan mutu lulusan yang unggul yang berdaya saing global dan berjiwa entrepreneur 
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Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor Capaian 
(%) 

Analisis Ketercapaian DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

4.1 Peningkatan Mutu Lulusan yang Unggul yang Berdaya Saing Global dan Berjiwa entrepreneur 

a. Evaluasi kurikulum secara 
periodik  dengan 
melibatkan industri dan 
pengguna 

PS yang melibatkan 
pengguna dalam evaluasi 
kurikum 

% 100 100 100  

b. Pengukuran capaian 
kompetensi mahasiswa 
dan evaluasinya 

Ketersediaan alat ukur 
program outcome tiap PS 

% 67 55  
 

122  

4.2 Peningkatan jiwa 
entrepreneur 

Jumlah mahasiswa yang 
berwirausaha 

Mahasiswa 133 82 162  

a. Integrasi softskill dalam 
PBM 

Mata kuliah yang 
mengemban softskill 

% 100 100 100  

b. Penyediaan fasilitas untuk 
praktek berwirausaha 
untuk mahasiswa  

Fasilitas kewirausahaan Jumlah 5 5 100  

c. Restrukturisasi mata 
kuliah kewirausahaan 

Adanya restrukturisasi  mata 
kuliah kewirausahaan 

Ada/ tidak Ada Ada 100  

d. Pembinaan untuk 
mendapat hibah 
kewirausahaan dari pihak 
eksternal  

Jumlah proposal PKMK dan 
PMW 

judul/th 42 15 280  

e. Penguatan tugas akhir 
kewirausahaan 

Skripsi kewirausahaan jumlah 1 dari TEP  3 33 Kurang sosialisasi sehingga 
banyak mahasiswa yang tidak 
tahu 
 
RTL 
Pelru sosialisasi muali maba 
Adanya implementasi MBKM 
diharapkan dapat meningkatkan 
mahasiswa wirausaha 
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Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor Capaian 
(%) 

Analisis Ketercapaian DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

4.3 Optimalisasi unit-unit 
layanan untuk 
meningkatkan 
kompetensi mahasiswa  

Persentase Lulusan 
Bersertifikat Kompetensi dan 
Profesi 

% 100 100 100  

4.4 Optimalisasi kegiatan kemahasiswaan   

a.  Pembinaan LKM dan 
Himpunan Mahasiswa 
Jurusan 

Jumlah kegiatan LKM dan 
HMJ 

kegiatan 40 60 67 Kondisi pandemi 
 
RTL: kegiatan kemahasiswaan 
dialihkan ke kegiatan daring 

4.5 Peningkatan prestasi mahasiswa 

 

a. Pembinaan mahasiswa 
untuk kompetisi 

Mahasiswa Berprestasi Mahasiswa 116 145 80 Kondisi pandemi 
 
RTL: peningkatan sosialisasi dan 
promosi 

Proposal PKM yang 
diusulkan 

judul 70 100 70 Kondisi pandemi 
 
RTL: peningkatan sosialisasi dan 
promosi 

Proposal PKM yang didanai judul 24 50 48 Kondisi pandemi 
 
RTL: peningkatan sosialisasi dan 
promosi 

Proposal PKM yang lolos 
Pimnas 

judul Menunggu 
pengumuman 

10   

Keterlibatan mahasiswa 
dalam kompetisi nasional 

mahasiswa 20 50 40 Jumlah kompetisi terbatas 
karena pandemi 
 
RTL: peningkatan sosialisasi dan 
promosi 

Keterlibatan mahasiswa 
dalam kompetisi internasional 

Mahasiswa 96 70 137  
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Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor Capaian 
(%) 

Analisis Ketercapaian DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

b. Implementasi sistem 
reward untuk prestasi 
mahasiswa 

Alokasi dana reward untuk 
prestasi mahasiswa 

Rp./th 50 25 200  

4.6 Peningkatan kompetensi mahasiswa  

/ 

a. Implementasi pelatihan-
pelatihan profesi bagi 
mahasiswa   

Jumlah pelatihan keprofesian kegiatan/ 
tahun 

2 4 50 Kondisi pandemi 
 
RTL: bulan November 2020 
akan dilaksanakan pelatihan 
secara daring 

b. Sertifikasi profesi bagi 
mahasiswa dan lulusan 

Jumlah mahasiswa 
mempunyai sertifikasi profesi 
(LSP) 

orang Tidak ada 100 0 Belum ada kerjasama karena 
kondisi pandemi 
 
RTL: penjajagan kerjasama yang 
sudah dirintis dilanjutkan 

c. Pengembangan kelas 
berbahasa Inggris 

Jumlah kelas bahasa Inggris Kelas 4 6 67 Dua prodi tidak bersedia karena 
kesibukan menyiapkan 
akreditasi ASIIN (PS UBP) dan 
IABEE (PS TL) 
 
 
RTL: tahun 2021, smeua prodi S1 
diwajibkan menyelenggarakan kelas 
berbahasa Inggris 

d. Pengembangan kelas 
internasional 

Kelas internasional Jumlah 0 0 100 Belum ada program kerja untuk 
pembukaan kelas internasional 
 
RTL: persiapan pembukaan 
kelas internasional secara 
terprogram 

e. Pengembangn 
perkuliahan berbasis 
multimedia/e-learning 

Mata kuliah yang 
mengimplementasikan 

jumlah Semua mata 
kuliah (49 
Pasca dan 

649 S1) 

30 2327  
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Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor Capaian 
(%) 

Analisis Ketercapaian DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

f. Pengembangan 
Lembaga Sertifikasi 
Profesi (LSP) 

Capaian pendirian LSP % 0 25 0  
Belum ada tindak lanjut 
kerjaama denga BNSP 
 
RTL 
Kerjasama dengan LSP dan 
BNSP perlu ditingkatkan.  
Terutama BNSP yang selama ini 
belum ada kerjasama 

4.7 Peningkatan kualitas input mahasiswa  

 

a. Promosi secara kontinyu 
dan tersistem ke SMA 
dan bimbingan belajar 
untuk program S1 

Kegiatan promosi S1 Jumlah 53 siswa dari 
SMA 

Sabilllah 
Malang 

200 26,5 Promosi masih terbatas dan 
tidak semua jurusan 
melaksanakan promosi,   
 
TRTL 
Rencana ke depan promosi akan 
dikoordinasi di level fakultas 
Kondisi pandemi menyebabkan 
program terhambat 

b. Promosi secara kontinyu 
untuk program S2 dan S3 
terintegrasi 

Kegiatan promosi S2 dan S3 Jumlah 1 15 6,7 Promosi belum integratif 
 
RTL 
Tahun depan akan dibuat 
program yang integratif untuk 
semua program pascasarjana 

c. Pemberian beasiswa 
calon mahasiswa 
berprestasi untuk S1, S2, 
dan S3 

Ketersediaan beasiswa  Jumlah 7  
(fast track) 

0 100  

d. Kerjasama kemitraan 
dengan pemerintah 
daerah dan instansi lain 
untuk mahasiswa 
pascasarjana 

Kerjasama Jumlah 0 0 n.a. Belum ada program kerja 
 
RTL: pelru penjajagan kerjasama 
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Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor Capaian 
(%) 

Analisis Capaian 
DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator      

5. Peningkatan kualifikasi dan reputasi dosen dan tenaga pendidik  

5.1 Peningkatan kompetensi professional dosen dan tendik  

a. Pelatihan-pelatihan 
peningkatan kompetensi 
untuk dosen dan tendik 

Jumlah dosen yang 
mengikuti pelatihan 
peningkatan kompetensi 

Orang 
(akumulasi) 

41 30 137  

b. Visiting lecturer di 
institusi yang relevan 
untuk dosen dan tendik  

Jumlah dosen yang visiting 
lecturer  

Orang/ 
tahun 

0 8 0 Kondisi pandemic 

c. Pemenuhan syarat 
sertifikasi profesi 

Jumlah dosen yang 
bersertifikat kompetensi  

orang 
(akumulasi) 

14 10 140  

d. Peningkatan jumlah 
dosen studi lanjut 

Jumlah dosen studi lanjut orang 
(akumulasi) 

12 25 48 Kondisi pandemi 

e. Pengembangan S2 
profesi 

Capaian pengembangan 
pembukaan kelas profesi S2 

% 100 25 100 Sudah ada satu kelas untuk 
profesional 

5.2 Pengembangan penelitian dosen  

a. Penyediaan dana untuk 
penelitian dosen yang 
layak untuk publikasi 
internasional 

Besaran dana Rp. Dosen/ 
tahun 

5 5 100  

b. Evaluasi roadmap 
penelitian dosen serta 
sinerginya dengan 
roadmap penelitian 
laboratorium  

Dosen yang mempunyai 
roadmap penelitian 

% 50 60 83 Dalam proses penyusunan 

RIP  

c. Pengembangan 
kelompok keahlian dosen 

Jumlah kelompok penelitian Jumlah 5 6 83 Belum ada kebijakan untuk 
pembentukan RG baru 

Jumlah Publikasi 
Internasional 

Artikel 
Jurnal 

135 68 199  

Jumlah HKI Yang 
Didaftarkan 

HKI 51 
https://lppm.u

b.ac.id/hki-
tahun-2020/) 

18 283  
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Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor Capaian 
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Analisis Capaian 
DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator      

Jumlah Buku buku 
(akumulasi) 

28 10 280  

Jumlah Prototipe R & D Prototipe 1 2 50 Belum ada program untuk 

optimalisasai divisi inpvasi dari 

BPPM 

Tahun depan akan 

diprogramkan 

Jumlah Prototipe Industri Prototipe 1 2 50 Belum ada program untuk 

optimalisasai divisi inpvasi dari 

BPPM 

Tahun depan akan 
diprogramkan 

Jumlah Sitasi Karya Ilmiah Sitasi 8.158 20.877  39 Kegiatan masih berjalan 

Jumlah Jurnal Bereputasi 
Terindeks Nasional 

Jurnal 6 4 150  

Jumlah Publikasi Oleh 
Profesor 

Publikasi 50 10 500  

Jumlah Publikasi Oleh 
Doktor, Lektor Kepala 
(Percepatan Guru Besar) 

Doktor 120 20 600  

Jumlah Publikasi Oleh 
Doktor, Non Lektor Kepala 
(Percepatan Lektor Kepala) 

Doktor 141 35  403  

Jumlah Dosen Yang 
Mengikuti Konferensi 
Interasional 

Dosen 81 65 125  

5.3 Perbaikan komposisi jabatan fungsional dosen  

a. Program percepatan 
guru besar 

Dosen Dengan Jabatan 
Lektor Kepala 

% 15,32 17 90 Beberapa dosen sedang dalam 
tahap pengajuan ke LK 
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Capaian 
Kinerja 
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Capaian 
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Skor Capaian 
(%) 

Analisis Capaian 
DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator      
 
RTL: 
Perlu program percepatan jabatan 
fungsional 

Dosen Dengan Jabatan 
Guru Besar 

% 9 9 100  

b. Program percepatan 
kenaikan pangkat 

Dosen Dengan Jabatan 
Lektor 

% 15,32 33% 46 Beberaoa dosen sednag 
mengajukan jabatan fungsional 
Lektor 
 
RTL: 
Perlu program percepatan jabatan 
fungsional 

Dosen Dengan Jabatan 
Asisten Ahli 

% 44 33% 133  

Dosen Dengan Jabatan 
Tenaga Pengajar 

% 9,6 11% 115  

5.4 Peningkatan kuantitas dan kualitas tenaga kependidikan dengan kualitas tertentu  

a. Program percepatan 
sertifikasi PLP 

Jumlah tenaga PLP orang 
(akumulasi) 

7 6 117  

Jumlah tenaga pendidikan 
yang siap PLP 

orang 7 1 700  

b. Peningkatan kuantitas 
dan kualitas teknisi, 
laboran, dan pustakawan 

Pelatihan yang diikuti oleh 
teknisi, laboran dan 
pustakawan 

Kegiatan 7 5 140  

Jumlah teknisi, laboran, dan 
pustakawan 

Orang 13 17 76 Tidak ada kebijakan 
penambahan tenaga 
kependidikan 
 
RTL: penambahan tendik 
berbasis gap analysis 

c. Peningkatan kualitas 
tenaga administrasi 

Pelatihan yang diikuti oleh 
tenaga administrasi 

Kegiatan 2 3 67 Jenis pelatihan terbatas 
karena kondisi pandemi 
 
RTL:  peningkatan 
partisipasi dalam pelatihan 
daring dan fasilitasinya 
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Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 
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Capaian 

2020 

Skor Capaian 
(%) 

Analisis Capaian 
DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator      
5.5 Peningkatan kompetensi publikasi internasional dan jumlah sitasi  

 

a. Pemberdayaan ULBI 
untuk proof reading 
artikel publikasi 
internasional 

Naskah yang diterjemahkan 
dan diproofread di ULBI 

Jumlah/ 
tahun 

7 15 47 ULBI belum dikenal baik 
 
RTL 
Promosi ULBI harus 
ditingkatkan 
 
 

b. Pemberdayaan klinik 
jurnal untuk publikasi 
internasional 

Naskah yang didampingi 
hingga submit 

Jumlah 14 10 140  

c. Pengembangan jurnal 
internasional di 
lingkungan FTP 

Penerbit Jurnal Internasional 
Fakultas 

Jurnal 1 1 100  

 
 

SASARAN/ PROGRAM KERJA 

 
Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor Capaian 
(%) 

Analisis Capaian DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

6. Peningkatan kuantitas dan kualitas dan prasarana Tri Darma 

6.1 Pengembangan layanan berbasis IT 

a. Penambahan kapasitas 
internet 

Kapasitas bandwidth 
internet/orang 

Kbps/ 
orang 

256 70.7  362  

b. Peningkatan kualitas 
dan kuantitas tendik 
untuk layanan IT 

Jumlah tendik yang 
menguasai IT 

Orang 16 5 320  

Jumlah 
pelatihan/kompetensIT yag 
dikuasai tendik 

Kagiatan/tah
un 

3 2 150  

6.2 Pengembangan laboratorium terpadu FTP  

a. Pengembangan 
laboratorium riset terpadu  

Capaian pengembangan % 0 25 0 Belum ada alokasi dana 
untuk laboratorium riset 
terpadu 
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Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor Capaian 
(%) 

Analisis Capaian DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

RTL: RBA tahun 2021 harus 
dialokasikan 

b. Pegembangan 
laboratorium terapan  

Capaian pengembangan % 0 25 0 Belum ada alokasi dana 
untuk laboratorium riset 
terapan 
 
RTL: RBA tahun 2021 harus 
dialokasikan 

c. Pengembangan 
laboratorium pendidikan 
di bawah fakultas 

Capaian pengembangan % 25 25 100 Pengembangan untuk 
praktikum dan pembelian 
peralatan untuk laboratorium 
dasar 

6.3 Pemenuhan kebutuhan akan sarana dan prasarana  

a. Perencanaan sarana dan 
prasarana berbasis 
kebutuhan 

Jumlah RBA setiap unit % 100 100 100  

b. Pengalokasian dana 
RBA untuk perlengkapan 
laboratorium 

Alokasi dana % 30 30 100  

c. Pemenuhan sarana dan 
prasarana untuk IT 

Alokasi dana % 20 20 100  

6.4 Pengembangan kelas maju   

 

a. Pengembangan kelas 
pembelajaran maju  

Jumlah kelas berteknologi 
maju 

Kelas 2 2 100  

Alokasi anggaran untuk 
kelas maju 

Rp./tahun 
(juta) 

100 50 200  

6.5 Pengembangan income generating unit  

 

a. Pengembangan income 
generating unit di bawah 
fakultas 

Jumlah income generating 
unit 

Unit 3 4 75 Kondisi pandemi, belum ada 

pengembangan income 

generating unit 
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Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor Capaian 
(%) 

Analisis Capaian DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

RTL: RBA tahun 2021 harus 

dialokasikan 

Produk hasil penelitian yang 
dikomersialkan 

Jumlah 
(akumulasi) 

4 (SBW YNT 
TDW EZB) 

3 133  

 
 

SASARAN/ PROGRAM KERJA 

 
Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor Capaian 
(%) 

Analisis Capaian DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

7. Perbaikan mutu pendidikan berbasis outcome  

7.1 Pengembangan kurikulum berbasis outcome  

a. Lokakarya penyusunan 
learning outcome dan 
pengukurannya 

Kurikulum berbasis outcome 
tiap PS 

% 54% 54% 100  

b. Rekonstruksi kurikulum 
berbasis outcome 

c. Review kurikulum oleh 
peers dan stakeholders 

PS yang melibatkan 
pengguna dalan review 
kurikulum  

% 54 45 120  

d. Implementasi outcome 
based education 

PS yang 
mengimplementasikan 

% 54 54 100  

7.2 Pengembangan sistem pengukuran outcome  

a. Penyusunan assessment 
tool untuk mengukur 
learning outcome 

PS yang menggunakan 
assessment tool untuk CLO 

% 54 27% 200  

b. Pengembangan software 
sistem pengukuran 
outcome  

PS yang menerapkan sistem 
pengukuran outcome 

% 54 10 540  

c. Pengembangan sistem 
pengukuran program 
outcome secara online 

Capaian ketersediaan 
program 

% 40 10 200 Pelatihan software telah 
dilaksanakan, sistem sudah 
disiapkan (RPS, dll) 
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Kinerja 
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Capaian 

2020 

Skor Capaian 
(%) 

Analisis Capaian DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

d. Evaluasi capaian 
outcome 

PS yang menerapkan 
evaluasi capaian outcome 

% 54 27% 200  

7.3 Sertifikasi atau akreditasi 
internasional program studi 

Jumlah PS yang 
tersertifikasi/ terakreditasi 
internasional 

Jumlah 3 
 

3 100 Persiapan sudah dilaksanakan 
di semua PS S1 
PS TL ke IABEE, Desember  
2020 PS Biotek, TBP dan TEP 
ke ASIIN 

a. Lokakarya sertifikasi atau 
akreditasi internasional 
dari Board yang sesuai  

b. Pemenuhan syarat 
akreditasi atau sertifikasi 
internasional 

c. Penyusunan dokumen 
untuk sertifikasi/akreditasi 
internasional 

d. Pengajuan approval 
sertifikasi/akreditasi 
internasional 

 
 

SASARAN/ PROGRAM KERJA 

  
Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor 
Capaian 

(%) 

Analisis Capaian 

DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

8. Peningkatan hilirisasi dan inovasi hasil riset serta pengakuan publikasi internasional  

8.1 Pengembangan dana riset untuk inovasi dan hilirisasi  

a. Penyediaan dana riset 
dengan luaran inovasi 
dan hilirisasi 

Jumlah alokasi dana 
penelitian 

Rp./ tahun 
(juta) 

0 50 0 Belum ada program ke arah ini.  
 
RTL: 
Yang sudah dilakukan adalah 
restrukturisasi BPPM dengan divisi 
inovasi 

b. Peningkatan kompetensi 
periset dalam hilirisasi 

Jumlah kegiatan peningkatan 
kompetensi 

Jumlah/ 
tahun 

0 1 0 Belum ada program ke arah ini.   
 
RTL 
Melalui dies natalis FTP akan 
diadakan seminar tentang hilirisasi 
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DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

8.2 Pengembangan layanan inovasi dan hilirisasi 

a. Pengembangan divisi 
inovasi dan hilirisasi di 
bawah BPPM 

Ketersediaan divisi inovasi 
dan hilirisasi di BPPM 

Ada/ tidak Ada ada 100  

b. Penyebaran informasi 
hasil inovasi riset ke 
pengguna 

Sasaran penyebaran Ada/tidak Tidak ada 0 Belum dilakukan proses 
penyebaran 
 
RT:: akan dibuat program 
penyebaran buku inovasi ke 
khalayak dan melalui website 

c. Mediasi 
pengguna/stakeholders 
dengan peneliti untuk 
komersialisasi  

Adanya layanan inovasi dan 
hilirisasi 

Aad/ tidak Tidak ada 0 Belum ada program ke arah ini.   
 
RTL 
Sudah dibentuk divisi inovasi di 
BPPM 

d. Pengembangan 
showroom inovasi dan 
unit produksi inovasi 

Ketersediaan showroom 
inovasi  

Ada/ tidak Tidak ada 0 Kondisi pandemi dan belum 
diprogramkan 
 
RTL: akan dialokasikan dana 
untuk program ini 

Ketersediaan unit produksi 
inovasi 

Ada/ tidak Tidak tidak 100  

8.3 Pemberdayaan research group untuk inovasi dan hilitiasasi  

a. Pengembangan research 
group baru yang 
berpotensi untuk hilirisasi 

Jumlah research group Jumlah 5 7 71 RG masih terbatas 
 
RTL 
Akan dibentuk RG yang 
mengarah ke hilirisasi 

b. Insentif research group 
dengan output inovasi 
dan hilirisasi 

Alokasi dana Rp./RG 0 10 0 Belum ada program  

RTL: 

Akan diprogramkan untuk tahun 

depan 
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SASARAN/ PROGRAM KERJA 

 
Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor 
Capaian (%) 

Analisis Capaian DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

9.1 Pengembangan kemampuan diseminasi dan abdimas dosen  

a. Penyediaan dan untuk 
abdimas 

Persentase alokasi sumber 
dana untuk pengabdian 

Rp/dosen 
per tahun 
(juta) 

1,5 2 75 RTL: peninjauan ulang alokasi 

dana untuk abdimas dosen 

b. Promosi keahlian dosen 
ke industri, instansi, dan 
institusi yang relevan 

Sasaran penyebaran profil 
dosen 

ada/tidak Ada Ada 100  

c. Pengembangan desa 
pembinaan 

Jumlah desa binaan FTP desa 2 6 33 Belum ada penjajagan untuk 
penambahan desa binaan 
 
RTL: 
Akan disinergikan denga program 
KKN/pengabdian kepada 
masyarakat mahasiswa dan MBKM 

9.2 Pengembangan kepemimpinan publik dosen  

a. Pemetaan keahlian dosen Ketersediaan peta keahlian 
dosen 

Ada/ 
tidak 

Ada Ada 100  

b. Pembuatan profil keahlian 
dosen FTP 

Profil dosen yang terupdate 
dan terpublish di website FTP 

Ada/ 
tidak 

Ada Ada 100  

c. Promosi keahlian dosen 
ke instansi/institusi yang 
relevan 

Kegiatan promosi Ada/ 
tidak 

Tidak Ada 0 Program ini belum dijalankan 
karena divisi inovasi baru 
terbentuk  
 
RTL 
Profil masih disiapkan 

9.3 Peningkatan citra FTP  

a. Pengembangan website 
yang interaktif sehingga 
menjadi rujukan oleh 
public 

Ketersediaan fitur interaktif 
dalam website FTP 

Jumlah Ada Ada 100  

b. Pembuatan profil fakultas 
dan penyebarannya 

Adanya Profil fakultas 
terupdate  

Ada/ 
tidak  

Ada Ada 100  
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SASARAN/ PROGRAM KERJA 

 
Satuan 

Capaian 
Kinerja 

2020 

Target 
Capaian 

2020 

Skor 
Capaian (%) 

Analisis Capaian DAN INDIKATOR KINERJA 

Sasaran/Program Kerja Indikator 

c. Kerjasama e-learning 
untuk universitas-
universitas mitra dalam 
dan luar negeri 

Kerjasama dengan universitas  
lain 

Jumlah/ 
tahun 

7 1 700  

 
Secara umum, sampai saat ini sebagian besar indikator sudah mencapai capaian 100%. Pembahasan tentang ketercapaian sasaran 

mutu secara detail akan dibahas pada Bagian Capaian Program Kerja. Beberapa indikator yang belum mencapai 100% adalah sebagai dan 
rancana tindak lanjutnya telah dicantumkan untuk masing-masing program yang belum tercapai pada Tabel 7, dan dirangkum pada Tabel 8. 

 

Tabel 8. Indikator kinerja program kerja yang belum tercapai serta rencana tindak lanjut 

No. Sasaran Indikator Kinerja Satuan Capaia
n 

Target % Keterangan dan Rencana Tindak Lanjut 

1. 1.1.b. Pemenuhan kebutuhan 
kualifikasi SDM untuk 
menjalankan proses bisnis 

Jumlah dosen 
bersertifikat pendidik 

Dosen 101 108 94 Belum tercapai karena penentuan jumlah dosen yang 
diajukan untuk sertifikasi dosen ditentukan secara terpusat 
 
RTL: penyiapan dosen supaya memenuhi kualifikasi untuk 
sertifikasi dosen 

2. 1.1.b. Pemenuhan kebutuhan 
kualifikasi SDM untuk 
menjalankan proses bisnis 

Jumlah laboran PLP laboran 4 5 80 Belum tercapai karena penentuan jumlah laboran yang 
diajukan untuk sertifikasi PLP ditentukan secara terpusat 
 
RTL: 
penyiapan laboran supaya memenuhi kualifikasi PLP 

3-6 1.3.a. Peningkatan kompetensi 
dosen dan tenaga kependidikan 
berbasis gap analysis dan 
kebutuhan 

Dosen Dengan 
Jabatan Lektor 
Kepala 

% 15,32 16% 96 Ada dosen LK yang pensiun 
 
RTL: 
Masih diupayakan pengajuan pangkat dosen ke lektor kepala, 
Yang sudah diproses saat ini adalah: MHP, SAM, ESM, SCO 
 
RTL: program percepatan jabatan fungsional dosen 
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Dengan Jabatan Guru 
Besar 

% 8,87 10 88,7 RTL: 
Dua dosen dalam proses pengajuan YHE dan BDA 

Jumlah dosen yang 
mengikuti pelatihan 

orang 43 85 51 Kondisi pandemi, pelatihan menjadi terbatas 
 
RTL: 
Direncanakan pada Nopember ini ada peltihan Penelitian 
dengan Zebra Fish untuk dosen Jurusan THP 

Jumlah tenaga 
kependidikan 
mengikuti pelatihan 

orang 13 50 26 Kondisi pandemi membatasi pelatihan 
 
RTL 
Bulan Nopember direncanakan akan ada pelatihan sistem 
informasi akademikuntuk tendik dan literasi digital 

7-8 1.3.b. Pengembangan karir 
dosen berbasis tri dharma PT 
dan tendik 

Jumlah dosen studi 
lanjut 

orang 24 25 96 Keterbatasan beasiswa yang tersedia, kompetisi yang ketat 
 
RTL 
Perlu peningkatan kerjasama mutual dengan universitas LN 
untuk studi lanjut 

Jumlah tenaga 
kependidikan studi 
lanjut 

orang 2 3 68 Tidak ada beasiswa untuk tenaga studi lanjut kependidikan 
 
RTL: akan ada penjajagan pemberian beasiswa studi lanjut 
untuk tendik 

9. 1.4.a. Peningkatan kapasitas 
sumber daya keuangan  

Jumlah SDM yang 
mengikuti pelatihan 
pengelolaan  
keuangan  

orang 2 8 25 Tiap tahun biasanya dijatahkan dua tendik,  
 
RTL: 
Diupayakan ke depan fakultas mengadakan sendiri pelatihan 
di bawah koordinasi WD II 

10. 1.4.c. Evaluasi dan monitoring 
penggunaan anggaran keuangan 

Adanya evaluasi dan 
monitoring serapan 
anggaran 

kali/tah
un 

3 4 75 Program masih berjalan  
 
RTL: akan ada monitoring dan evaluasi pada bulan November 
2020 

11. 1.5.a. Peningkatan kinerja unit-
unit layanan berbasis output dan 
outcome 

Capaian kinerja unit 
layanan (pelaksanaan 
proker) 

% 90 100 90 Tahun pelaksanaan masih berjalan 
 
RTL: akan ada monitoring dan evaluasi pada bulan November 
2020 
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12 1.5.c. Evaluasi dan monitoring 
penggunaan anggaran keuangan 

Adanya evaluasi dan 
monitoring serapan 
anggaran 
 

% 2 
3 

4 
 

75 Tahun pelaksanaan masih berjalan 
 
RTL: akan ada monitoring dan evaluasi pada bulan November 
2020 

13 2.1.b. Pemenuhan kepatuhan 
terhadap audit eksternal seperti 
BAN PT dan IFT 

PS S1 ITP  Persiap
an ISK 

10  10 Masih fokus untuk persiapan ASIIN PS Bioteknologi, dan 
pelaksanaan hibah MBKM, serta pemenuhan OBE 
 
RTL: prpgram tahun 2021 adalah focus dalam pemenuhan 
ISK 

14  PS S2 THP Berakhi
r Juni 
2022 

Persiap

an ISK 

  10 Masih fokus untuk persiapan akrediatsi internasional PS S1 
 
RTL:  Program tahun 2021 adalah focus dalam pemenuhan 
ISK 

15  PS S2 TIP Berakhi
r 
Oktober 
2021 

Persiap

an ISK 

Pengaju

an  

20 Masih fokus untuk persiapan akrediatsi internasional PS S1 
 
RTL: program tahun 2021 adalah fokus dalam pemenuhan 
ISK 

16. 2.2.b. Waktu penyelesaian tugas 
akhir 

S3 bulan  37.92 33 87 Pembimbingan disertasi belum terkontrol dan tersistem 
 
RTL 
Mulai Angkatan 2020 akan diterapkan sistem pelaksanaan 
disertasi yang baru yang lebih tertata dan terkendali 

17. 2.3.a. Peningkatan capaian 
akademik 

S2 IPK 3.71 3.8 97 Baseline terlalu tinggi 

18 2.3.b. Lama studi S2  Tahun 2.31 2.4 96 Sistem pembimbingan tesis yang belum terkontrol dan 
tersistem 
 
RTL: Mulai angatan 2020 akan diterapkan sistem 
pelaksanaan tesis yang bertahap dan terkontrol 

19 2.3.d. Standarisasi kurikulum 
sesuai asosiasi profesi 

Adanya rekonstruksi 
kurikulum yang 
melibatkan asosiasi 
profesi  

% 67% 
(4 dari 6 
prodi S1  

ITP) 
Biotek, 

100 67 PS S2 TIP dan THP serta S3 TIP dan Ilmu Pangan belum 
melakukan evaluasi kurikulum 
 
RTL: tahun 2021, program pascasarjana diwajibkan untuk 
memulai evaluasi kurikulum dengan melibatkan asosiasi 
profesi dan pengguna 
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TIP, 
TEP 

20 2.4.b. Peningkatan kemampuan 
persiapan kerja 

Jumlah kegiatan 
peningkatan 
kompetensi 

kegiata
n 

4 15 27 Kondisi pandemi 
 
RTL: akan diprogramkan Kembali pelatihan kompetensi untuk 
mahasiswa 

21 2.4.d. Pengembangan  jejaring  
ikatan alumni 

Jumlah keterlibatan 
alumni dalam 
kegiatan akademik 
dan kemahasiswaan 

Kegiata
n 

3 10 30 Kondisi pandemi 
 
RTL: lebih banyak alumni yang dilibatkan dalam kuliah tamu 
untuk tahun 2021 

22 2.5.a. Pelaksanaan kepuasan 
pengguna lulusan 

Persentase kepuasan 
pengguna lulusan 

% 94,53 100 95 Masih ada pengguna yang menyatakan kinerja alumni yang 
tidak baik atau agak baik sehingga belum merasa puas.   
 
RTL 
Perlu ditelusuri penyebab masalah ketidakpuasan tersebut 
Peningkatan softskill mahasiswa 

23 2.5.c. Peningkatan softskill 
mahasiswa dan pengembangan 
sistem pengukurannya 

Jumlah mahasiswa 
yang mengikuti 
pelatihan softskill 

% 
mahasi
swa per 
angkata
n 

n.a. 100 0 Kondisi pandemi 
 
RTL: tahun 2021 akan diprogramkan pelatihan softskill untuk 
mahasiswa 

24. 3.1.a. Kerjasama internasional 
untuk program inbound dan 
outbond 

Jumlah Mahasiswa 
Outbound 

Orang 9  30 30 Kondisi pandemi 

25 3.1.a. Kerjasama internasional 
untuk program inbound dan 
outbond 

Jumlah Mahasiswa 
Inbound 

Orang 0  30 0 Kondisi pandemi 

26 3.1.a. Kerjasama internasional 
untuk program inbound dan 
outbond 

Jumlah PS 
Akreditasi/Sertifikasi 
Internasional 

Prodi 3 4 75 Masih persiapan akreditasi internasional 
 
RTL 
Persiapan akreditasi ASIIN 3 PS. PS telah submit ke IABEE 

27 3.1.b. Kerjasama nasional 
terutama perusahaan nasional 
dan multinasional 

Jumlah dosen visit 
(outbound) di industri 

Dosen 4 
(Indolakt

o) 

50 8 Kondisi pandemi 
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28 3.1.b. Kerjasama nasional 
terutama perusahaan nasional 
dan multinasional 

Keterlibatan alumni 
dalam kegiatan 
akademik 

kegiata
n/ tahun 

3 5 60 Kondisi pandemi 

29. 3.2.a. Kolaborasi riset dengan 
perusahaan/institusi nasional 

Jumlah Kerjasama 
riset Nasional 

Unit 3 5 60 Kerjasama riset nasional masih terbatas karena kebanyak 
kerjasama bukan berbasis riset tetapi sebagai konsultan 
 
RTL 
Peningkatan kerjasama nasional untuk riset 
 

30. 3.3.b. Diseminasi hasil riset 
dosen FTP kepada pengguna 
untuk peningkatan kepemimpinan 
publik 

Jumlah dosen 
sebagai narasumber  

orang 11 80 13,75 Kondisi pandemi 
 
RTL:  
Penawaran pelatihan dnegan dosen sebagau narasumber  

31 3.3.c. Pencitraan FTP melalui 
website  dan diseminasi profil 
FTP 

Jumlah kegiatan 
pengabdian yang 
dipublikasikan pada 
website FTP 

Keg 35 55 64 Laporan pengabdian kepada masyarakat belum selesai 
dengan kewajiban publikasi di website 
 
RTL: pendanaan abdimas dari FTP mewajibkan publikasi di 
website 

32 4.2.e. Penguatan tugas akhir 
kewirausahaan 

Skripsi 
kewirausahaan 

jumlah 1 dari 
TEP  

3 33 Kurang sosialisasi sehingga banyak mahasiswa yang tidak 
tahu 
 
RTL 
Pelru sosialisasi muali maba 
Adanya implementasi MBKM diharapkan dapat meningkatkan 
mahasiswa wirausaha 

33 4.4.a. Pembinaan LKM dan 
Himpunan Mahasiswa Jurusan 

Jumlah kegiatan LKM 
dan HMJ 

kegiata
n 

40 60 67 Kondisi pandemi 
 
RTL: kegiatan kemahasiswaan dialihkan ke kegiatan daring 

34-
37 

4.5.a. Pembinaan mahasiswa 
untuk kompetisi 

Mahasiswa 
Berprestasi 

Mahasi
swa 

116 145 80 Kondisi pandemi 
 
RTL: peningkatan sosialisasi dan promosi 

Proposal PKM yang 
diusulkan 

judul 70 100 70 Kondisi pandemi 
 
RTL: peningkatan sosialisasi dan promosi 
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Proposal PKM yang 
didanai 

judul 24 50 48 Kondisi pandemi 
 
RTL: peningkatan sosialisasi dan promosi 

Keterlibatan 
mahasiswa dalam 
kompetisi nasional 

mahasi
swa 

20 50 40 Jumlah kompetisi terbatas karena pandemi 
 
RTL: peningkatan sosialisasi dan promosi 

38. 4.6.a. Implementasi pelatihan-
pelatihan profesi bagi mahasiswa 

Jumlah pelatihan 
keprofesian 

kegiata
n/ tahun 

2 4 50 Kondisi pandemi 
 
RTL: bulan November 2020 akan dilaksanakan pelatihan 
secara daring 

39. 4.6.b Sertifikasi profesi bagi 
mahasiswa dan lulusan 

Jumlah mahasiswa 
mempunyai sertifikasi 
profesi (LSP) 

orang Tidak 
ada 

100 0 Belum ada kerjasama karena kondisi pandemi 
 
RTL: penjajagan kerjasama yang sudah dirintis dilanjutkan 

40. 4.6.c. Pengembangan kelas 
berbahasa Inggris 

Jumlah kelas bahasa 
Inggris 

Kelas 4 6 67 Dua prodi tidak bersedia karena kesibukan menyiapkan 
akreditasi ASIIN (PS UBP) dan IABEE (PS TL) 
 
 
RTL: tahun 2021, smeua prodi S1 diwajibkan 
menyelenggarakan kelas berbahasa Inggris 

41. 4.6.f. Pengembangan Lembaga 
Sertifikasi Profesi (LSP) 

Capaian pendirian 
LSP 

% 0 25 0  
Belum ada tindak lanjut kerjaama denga BNSP 
 
RTL 
Kerjasama dengan LSP dan BNSP perlu ditingkatkan.  
Terutama BNSP yang selama ini belum ada kerjasama 

42 4.7.a. Promosi secara kontinyu 
dan tersistem ke SMA dan 
bimbingan belajar untuk program 
S1 

Kegiatan promosi S1 Jumlah 53 
siswa 
dari 
SMA 

Sabilllah 
Malang 

200 26,5 Promosi masih terbatas dan tidak semua jurusan 
melaksanakan promosi,   
 
TRTL 
Rencana ke depan promosi akan dikoordinasi di level fakultas 
Kondisi pandemi menyebabkan program terhambat 

43. 4.7.b. Promosi secara kontinyu 
untuk program S2 dan S3 
terintegrasi 

Kegiatan promosi S2 
dan S3 

Jumlah 1 15 6,7 Promosi belum integratif 
 
RTL 
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Tahun depan akan dibuat program yang integratif untuk 
semua program pascasarjana 

44 4.7.d. Kerjasama kemitraan 
dengan pemerintah daerah dan 
instansi lain untuk mahasiswa 
pascasarjana 

Kerjasama Jumlah 0 0 n.a. Belum ada program kerja 
 
RTL: pelru penjajagan kerjasama 

45. 5.1.b. Visiting lecturer di institusi 
yang relevan untuk dosen dan 
tendik 

Jumlah dosen yang 
visiting lecturer  

Orang/ 
tahun 

0 8 0 Kondisi pandemic 

46. 5.1.d. Peningkatan jumlah dosen 
studi lanjut 

Jumlah dosen studi 
lanjut 

orang 
(akumul
asi) 

12 25 48 Kondisi pandemi 

47. 5.2.b. Evaluasi roadmap 
penelitian dosen serta sinerginya 
dengan roadmap penelitian 
laboratorium 

Dosen yang 
mempunyai roadmap 
penelitian 

% 50 60 83 Dalam proses penyusunan RIP  

48. 5.2.c. Pengembangan kelompok 
keahlian dosen 

Jumlah kelompok 
penelitian 

Jumlah 5 6 83 Belum ada kebijakan untuk pembentukan RG baru 

49-
51 

5.2.c. Pengembangan kelompok 
kealian dosen 

Jumlah Prototipe R & 
D 

Prototip
e 

1 2 50 Belum ada program untuk optimalisasai divisi inpvasi dari 

BPPM 

Tahun depan akan diprogramkan 

Jumlah Prototipe 
Industri 

Prototip
e 

1 2 50 Belum ada program untuk optimalisasai divisi inpvasi dari 

BPPM 

Tahun depan akan diprogramkan 

Jumlah Sitasi Karya 
Ilmiah 

Sitasi 8.158 20.877  39 Kegiatan masih berjalan 

52. 5.3.a. Program percepatan guru 
besar 

Dosen Dengan 
Jabatan Lektor 
Kepala 

% 15,32 17 90 Beberapa dosen sedang dalam tahap pengajuan ke LK 
 
RTL: 
Perlu program percepatan jabatan fungsional 
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53. 5.3.b. Program percepatan 
kenaikan pangkat 

Dosen Dengan 
Jabatan Lektor 

% 15,32 33% 46 Beberaoa dosen sednag mengajukan jabatan fungsional 
Lektor 
 
RTL: 
Perlu program percepatan jabatan fungsional 

54. 5.4.b. Peningkatan kuantitas dan 
kualitas teknisi, laboran, dan 
pustakawan 

Jumlah teknisi, 
laboran, dan 
pustakawan 

Orang 13 17 76 Tidak ada kebijakan penambahan tenaga kependidikan 
 
RTL: penambahan tendik berbasis gap analysis 

55 5.4.c. Peningkatan kualitas 
tenaga administrasi 

Pelatihan yang diikuti 
oleh tenaga 
administrasi 

Kegiata
n 

2 3 67 Jenis pelatihan terbatas karena kondisi pandemi 
 
RTL:  peningkatan partisipasi dalam pelatihan daring dan 
fasilitasinya 

56. 5.5.a. Pemberdayaan ULBI untuk 
proof reading artikel publikasi 
internasional 

Naskah yang 
diterjemahkan dan 
diproofread di ULBI 

Jumlah/ 
tahun 

7 15 47 ULBI belum dikenal baik 
 
RTL 
Promosi ULBI harus ditingkatkan 

57. 6.2.a. Pengembangan 
laboratorium riset terpadu 

Capaian 
pengembangan 

% 0 25 0 Belum ada alokasi dana untuk laboratorium riset terpadu 
 
RTL: RBA tahun 2021 harus dialokasikan 

58. 6,2.b. Pegembangan 
laboratorium terapan 

Capaian 
pengembangan 

% 0 25 0 Belum ada alokasi dana untuk laboratorium riset terapan 
 
RTL: RBA tahun 2021 harus dialokasikan 

59. 6.5.a. Pengembangan income 
generating unit di bawah fakultas 

Jumlah income 
generating unit 

Unit 3 4 75 Kondisi pandemi, belum ada pengembangan income 

generating unit 

RTL: RBA tahun 2021 harus dialokasikan 

60. 8.1.a. Penyediaan dana riset 
dengan luaran inovasi dan 
hilirisasi 

Jumlah alokasi dana 
penelitian 

Rp./ 
tahun 
(juta) 

0 50 0 Belum ada program ke arah ini.  
 
RTL: 
Yang sudah dilakukan adalah restrukturisasi BPPM dengan 
divisi inovasi 

61. 8.1.b. Peningkatan kompetensi 
periset dalam hilirisasi 

Jumlah kegiatan 
peningkatan 
kompetensi 

Jumlah/ 
tahun 

0 1 0 Belum ada program ke arah ini.   
 
RTL 
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Melalui dies natalis FTP akan diadakan seminar tentang 
hilirisasi 

62. 8.2.b. Penyebaran informasi hasil 
inovasi riset ke pengguna 

Sasaran penyebaran Ada/tid
ak 

Tidak ada 0 Belum dilakukan proses penyebaran 
 
RT:: akan dibuat program penyebaran buku inovasi ke 
khalayak dan melalui website 

63. 8.2.c. Mediasi 
pengguna/stakeholders dengan 
peneliti untuk komersialisasi 

Adanya layanan 
inovasi dan hilirisasi 

Aad/ 
tidak 

Tidak ada 0 Belum ada program ke arah ini.   
 
RTL 
Sudah dibentuk divisi inovasi di BPPM 

64. 8.2.d. Pengembangan showroom 
inovasi dan unit produksi inovasi 

Ketersediaan 
showroom inovasi  

Ada/ 
tidak 

Tidak ada 0 Kondisi pandemi dan belum diprogramkan 
 
RTL: akan dialokasikan dana untuk program ini 

65 8.3.a. Pengembangan research 
group baru yang berpotensi untuk 
hilirisasi 

Jumlah research 
group 

Jumlah 5 7 71 RG masih terbatas 
 
RTL 
Akan dibentuk RG yang mengarah ke hilirisasi 

66 8.3.b. Insentif research group 
dengan output inovasi dan 
hilirisasi 

Alokasi dana Rp./RG 0 10 0 Belum ada program  

RTL: 

Akan diprogramkan untuk tahun depan 

67. 9.1.a. Penyediaan dana untuk 
abdimas 

Persentase alokasi 
sumber dana untuk 
pengabdian 

Rp/dos
en per 
tahun 
(juta) 

1,5 2 75 RTL: peninjauan ulang alokasi dana untuk abdimas dosen 

68. 9.1.c. Pengembangan desa 
pembinaan 

Jumlah desa binaan 
FTP 

desa 2 6 33 Belum ada penjajagan untuk penambahan desa binaan 
 
RTL: 
Akan disinergikan denga program KKN/pengabdian kepada 
masyarakat mahasiswa dan MBKM 

69. 9.2.c. Promosi keahlian dosen ke 
instansi/institusi yang relevan 

Kegiatan promosi Ada/ 
tidak 

Tidak Ada 0 Program ini belum dijalankan karena divisi inovasi baru 
terbentuk  
 
RTL 
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Profil masih disiapkan 
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c. Evaluasi Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) 

(IKU diambil dari instrumen akreditasi BAN-PT/LAMPTKes) 

Tabel Rekapitulasi IKU PS S-1 (BAN-PT)  

Tabel 9. Rekapitulasi IKU  

No Uraian Kriteria IKU Target Pemenuhan IKU Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan IKU 
Keterangan Pemenuhan 

IKU 

1 Kesesuaian VMTS UPPS dengan UB 
dan memayungi Visi keilmuan PS 

Fakultas mempunyai 
visi yang 
mencerminkan visi UB 
dan yang memayungi 
visi keilmuan terkait 
keunikan semua 
program studi dan 
mempunyai misi, tujuan 
dan strategis yang 
searah dan bersinergi 
dengan UB serta 
mendukung 
pengembangan PS dan  
tersedia data 
implementasi yang 
konsisten  

 (NILAI IKU '1' jika tidak memenuhi 
dan '4' jika memenuhi semua 
elemen penilaian) 
 

Memenuhi semua 

elemen penilaian. 

Nilai: 4. 

Bukti tersedia data 

implementasi yang 

konsisten? 

2 Penetapan strategi pencapaian tujuan 
dan pemantauan, evaluasi dan tindak 
lanjut dari strategi 

Fakultas mempunyai 
Rencana Strategis 
berdasarkan analisis 
sistematis dengan 
menggunakan metoda 
yang relevan dan 
terdokumentasi serta 

 (NILAI IKU '1' jika tidak memenuhi 
dan '4' jika memenuhi semua 
elemen penilaian) 
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No Uraian Kriteria IKU Target Pemenuhan IKU Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan IKU 
Keterangan Pemenuhan 

IKU 

pada pelaksanaannya 
dilakukan pemantauan 
dan evaluasi dan 
ditindaklanjut   

3 Ketersediaan IKT melampaui SN Dikti 
dan indikator daya saing di tingkat 
internasional 
 
*  Syarat konversi Peringkat Akreditasi 
Unggul, 
jika skor ≥ 2.0 (PS  Sarjana/Sarjana 
Terapan, Profesi, Magister dan  Doktor) 

Fakultas mempunyai 
indikator kinerja 
tambahan yang 
melampaui SN Dikti 
dan Indikator untuk 
daya saing 
internasional pada 
seluruh kriteria dan 
dilakukan pemantauan, 
evaluasi dan tindak 
lanjut untuk perbaikan   
 

 (NILAI IKU '2' jika Fakultas tidak 
menetapkan IKT; nilai '3' jika 
Fakultas ada IKT merujuk pada SM 
UB pada seluruh atau sebagian 
kriteria dengan daya saing nasional 
dan dilakukan pemantauan, 
evaluasi, tindak lanjut dan perbaikan 
dan nilai '4' jika Fakultas  ada IKT 
merujuk pada SM UB pada seluruh 
kriteria dengan daya saing nasional 
internasional baik pada UPPS dan 
PS dan dilakukan pemantauan, 
evaluasi, tindak lanjut dan 
perbaikan) 
 
Jika skor < 2.0, PS tidak memenuhi 
konversi predikat akreditasi ke 
UNGGUL 

  

4 Evaluasi Capaian Kinerja 
 

Analisis pencapaian 
kinerja Fakultas 
memenuhi aspek 
berikut: 
1.  capaian kinerja 
diukur dengan metode 
yang tepat, dan 
hasilnya dianalisis serta 
dievaluasi 

(NILAI IKU '1' jika ada laporan 
kinerja namun belum dianalisis dan 
dievaluasi; nilai '2' memenuhi aspek 
no 1 dan 2; nilai '3' memenuhi aspek 
no 1, 2, 3; nilai '4' jika memenuhi 
aspek no 1, 2, 3, dan 4) 

Memenuhi aspek 

Nomor 1, 2, 3, 4. 

 

Nilai: 4. 

Bukti dukung? 
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No Uraian Kriteria IKU Target Pemenuhan IKU Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan IKU 
Keterangan Pemenuhan 

IKU 

2.  analisis terhadap 
capaian kinerja 
mencakup identifikasi 
akar masalah, faktor 
pendukung 
keberhasilan dan faktor 
penghambat 
ketercapaian 
kinerja/standar dan 
rencana tindak lanjut 
3.  Analisis pencapaian 
kinerja Fakultas 
dilakukan setiap tahun 
4.  Hasil analisis 
pencapaian kinerja dan 
rencana tindak lanjut 
dipublikasikan kepada 
para pemangku 
kepentingan 
  

5 Keterlaksanaan Sistem Penjaminan 
Mutu Internal (SPMI) akademik dan 
non akademik 
 
* Syarat wajib untuk PS terakreditasi, 
jika skor ≥ 2.0 
* Syarat konversi Peringkat Akreditasi 
Unggul, jika skor ≥ 2.0 

Fakultas telah 
melaksanakan SPMI 
akademik dan non 
akademik yang 
memenuhi 5 aspek: 1.  
Tersedianya dokumen 
legal pembentukan 
usur pelaksana 
penjaminan mutu; 2.  
Tersedianya dokumen 
mutu SPMI (kebijakan 

(NILAI IKU '0' jika memenuhi aspek  
No. 1; nilai '1' jika memenuhi aspek 1 
dan 2; nilai  '2' jika memenuhi aspek  
No. 1, 2, dan 3 dan nilai '3' jika 
memenuhi aspek no 1, 2, 3, dan 4; 
dan nilai '4' jika memenuhi aspek no 
1, 2, 3, 4, dan 5) 
 
Catatan: jika Fakultas melaksanakan 
SPMI dengan skor 0 dan 1 dan tidak 
memenuhi syarat PS terakreditasi 

Memenuhi aspek no 1, 

2, 3, dan 4 

 

Nilai: 3 

Bukti dukung? 
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No Uraian Kriteria IKU Target Pemenuhan IKU Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan IKU 
Keterangan Pemenuhan 

IKU 

SPMI, manual SPMI, 
standar SPMI, formulir 
SPMI); 3.  
Terlaksananya siklus 
penjaminan mutu 
(Siklus PPEPP); 4.  
Tersedianya bukti sahih 
terkait efektifitas 
pelaksanaan 
penjaminan mutu; 5.  
memiliki external 
benchmarking dalam 
peningkatan mutu  

dan tidak memenuhi konversi 
predikat akreditasi ke UNGGUL 

6 Jumlah kerjasama pada bidang 
pendidikan, penelitian, dan PkM yang 
relevan dengan program studi dan 
dikelola oleh Fakultas dalam 3 tahun 
terakhir 

Rasio kerjasama 
tridharma yang sudah 
dilaksanakan : RK ≥ 4  
 
RK= 3 x ∑ kerjasama 
pendidikan + 2 x ∑ 
kerjasama penelitian+ 1 
x ∑ kerjasama PkM / 
NDTPS 
catatan NDTPS = 
dosen tetap sesusai 
bidang keilmuan PS 

   

7 Jumlah kerjasama tingkat internasional, 
nasional, wilayah/lokal berdasarkan 
lingkup kerjasama yang relevan 
dengan PS dan dikelola oleh Fakultas 
dalam 3 tahun terakhir 

Jumlah kerjasama di 
tingkat internasional 
(NI) yang sudah 
dilaksanakan : NI ≥ 2 

Catatan: pada akreditasi PS Diploma 
: NI  ≥ 2 ; Sarjana : NI  ≥ 2; Magister 
: NI  ≥ 3 ; Doktor : NI  ≥ 4 
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No Uraian Kriteria IKU Target Pemenuhan IKU Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan IKU 
Keterangan Pemenuhan 

IKU 

8 Mutu, manfaat, kepuasan dan 
keberlanjutan kerjasama pendidikan, 
penelitian dan PkM yang relevan 
dengan program studi 
 

Fakultas memiliki bukti 
yang sahih terkait 
kerjasama yang ada 
dan memenuhi 3 aspek 
berikut: 
1. Memberikan manfaat 
bagi PS dalam 
pemenuhan proses 
pembelajaran, 
penelitian, PkM 
2.  Memberikan 
peningkatan kinerja 
tridharma dan fasilitas 
pendukung PS 
3.  memberikan 
kepuasan kepada mita 
industri dan mitra 
kerjasama lainnya, 
serta menjamin 
keberlanjutan 
kerjasama hasilnya 

 (Nilai IKU '2' jika  memenuhi aspek 
no 1; nilai IKU '3' jika memenuhi 
aspek no 1 dan 2; dan nilai IKU '4' 
jika memenuhi aspek no 1, 2, dan 3) 

  

9 Pengukuran kepuasan para pemangku 
kepentingan 
 

Fakultas melakukan 
pengukuran kepuasan 
layanan manajemen 
pada seluruh 
pemangku kepentingan 
(mahasiswa, dosen, 
tenaga kependidikan, 
lulusan pengguna, 
mitra industri, dan mitra 

 (Nilai IKU '1' jika memenuhi aspek 
no 1 sampai 4 dan tidak dilakukan 
pada semua pemangku kepentingan; 
nilai IKU '2' jika memenuhi aspek no 
1sampai 4 dan dilakukan pada 
semua pemangku kepentingan; dan 
nilai IKU '3' jika dilakukan pada 
semua pemangku kepentingan dan 
memenuhi aspek no 1 sampai no. 4  
dan no 5 atau 6; nilai IKU '4' jika 
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No Uraian Kriteria IKU Target Pemenuhan IKU Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan IKU 
Keterangan Pemenuhan 

IKU 

lainnya dan memenuhi 
aspek berikut: 
1. menggunakan 
instrumen kepuasan 
yang sahih, andal, 
mudah digunakan 
2. dilaksanakan secara 
berkala, serta datanya 
terekam secara 
komprehensif 
3. dianalisis dengan 
metode yang tepat 
serta bermanfaat untuk 
pengambilan 
keputusan 
4. tingkat kepuasan 
danumpan balik 
ditindaklanjuti untuk 
perbaikan dan 
peningkatan mutu 
luaransecara berkala 
dan tersistem 
5.  dilakukan review 
terhadap pelaksanaan 
pengukuran kepuasan 
dosen dan mahasiswa 
6. hasilnya 
dipublikasikan dan 
mudah diakses oleh 
dosen dan mahasiswa 

dilakukan pada semua pemangku 
kepentingan dan memenuhi aspek 
no 1 sampai 6 ) 
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No Uraian Kriteria IKU Target Pemenuhan IKU Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan IKU 
Keterangan Pemenuhan 

IKU 

10 Proses Seleksi Calon Mahasiswa 
Program Studi Diploma 
 

Proses seleksi calon 
mahasiswa diploma 
dengan uji kognitif, uji 
aptitude dan bentuk uji 
lain yang relevan 
dengan karakteristik 
pembelajaran di 
program studi 

 (NILAI IKU '1' jika tidak memenuhi 
dan '4' jika memenuhi semua elemen 
penilaian).  Jika Fakultas tidak 
memiliki PS Diploma (isilah dengan 
nilai '99') 

  

11 Proses Seleksi Calon Mahasiswa 
Program Studi Magister 
 

Proses seleksi calon 
mahasiswa magister 
dengan menggunakan 
ujian tertulis dan 
wawancara untuk 
mengetahui 
kemampuan intelektual 
dan motivasi calon 
mahasiswa 

(NILAI IKU '1' jika tidak memenuhi 
dan '4' jika memenuhi semua elemen 
penilaian).  Jika Fakultas tidak 
memiliki PS Magister (isilah dengan 
nilai '99') 

  

12 Proses Seleksi Calon Mahasiswa 
Program Studi Doktor 
 

Proses seleksi 
menggunakan ujian  
tertulis dan wawancara 
untuk mengetahui 
kemampuan intelektual 
dan motivasi calon 
mahasiswa, serta 
dimanfaatkan untuk 
menilai rencana 
proposal penelitian 

(NILAI IKU '1' jika tidak memenuhi 
dan '4' jika memenuhi semua elemen 
penilaian).  Jika Fakultas tidak 
memiliki PS Doktor (isilah dengan 
nilai '99') 

  

13 Kriteria Penerimaan Mahasiswa  
Program Studi Magister 

Persyaratan 
penerimaan mahasiswa 
sangat tinggi, 
ditunjukkan oleh syarat: 

(NILAI IKU '1' jika tidak memenuhi 
dan '4' jika memenuhi semua elemen 
penilaian).  Jika Fakultas tidak 
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IKU 

IPK ≥ 3,00 , TPA ≥ 475 
(skala 1 -700) , dan 
TOEFL ≥ 475 (skala 1 - 
700)  

memiliki PS Magister (isilah dengan 
nilai '99') 

14 Kriteria Penerimaan Mahasiswa  
Program Studi Doktor 
 

Persyaratan 
penerimaan mahasiswa 
sangat tinggi, 
ditunjukkan oleh syarat: 
IPK ≥ 3,50 , TPA ≥ 500 
(skala 1 -700) , TOEFL 
≥ 500 (skala 1 - 700) , 
dan telah memiliki 
pengalaman dalam 
mempublikasikan karya 
ilmiah 

(NILAI IKU '1' jika tidak memenuhi 
dan '4' jika memenuhi semua elemen 
penilaian).  Jika Fakultas tidak 
memiliki PS Doktor (isilah dengan 
nilai '99') 

  

15 Jumlah dosen tetap yang terlibat dalam 
kegiatan pendidikan di PS (DTPS) 
 
catatan: data per program studi di 
Fakultas 
 
* Syarat wajib untuk PS terakreditasi, 
jika skor ≥ 2.0 
* Syarat konversi Peringkat Akreditasi 
Unggul, 
jika skor ≥ 2.0 

Jumlah dosen tetap 
yang ditugaskan 
sebagai pengampu 
mata kuliah dengan 
bidang keahlian yang 
sesuai dengan 
kompetensi inti 
program studi yang 
diakreditasi (DTPS) 
 
D3 : ≥ 12 
Sarjana dan Profesi: ≥ 
12 
Magister : ≥ 6 
Doktor : ≥ 6 

Jika skor < 2.0, PS tidak memenuhi 
syarat terakreditasi (PS diakreditasi 
BAN-PT) dan tidak memenuhi 
konversi predikat akreditasi ke 
UNGGUL  
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16 Persentase jumlah DTPS dengan 
pendidikan S3 (Doktor/Doktor 
Terapan/Subspesialis) terhadap jumlah 
DTPS (PDS3) 
 
catatan: data per program studi di 
Fakultas 
 
* Syarat wajib untuk PS terakreditasi 
unggul, 
 jika skor ≥ 3.5 
*  Syarat konversi Peringkat Akreditasi 
Unggul, 
jika skor ≥ 3.5 (hanya PS 
Sarjana/Sarjana Terapan) 

Persentase jumlah 
DTPS dengan 
pendidikan S3 
(Doktor/Doktor 
Terapan/Sub spesialis) 
= PDS3 
 
Diploma : PDS3 ≥ 30%  
Sarjana/Profesi: PDS3 
≥ 50%  
Magister: PDS =100% 
Doktor : PDS3 = 100% 
 

 Jika skor < 3.5, PS tidak memenuhi 
syarat terakreditasi unggul (PS 
diakreditasi BAN-PT) dan tidak 
memenuhi konversi predikat 
akreditasi ke UNGGUL 

  

17 Persentase jumlah DTPS dengan 
jabatan akademik GB/LK/L terhadap 
jumlah DTPS 
 
catatan: data per program studi di 
Fakultas 
 
* Syarat wajib untuk PS terakreditasi 
unggul, 
 jika skor ≥ 3.5 
*  Syarat konversi Peringkat Akreditasi 
Unggul, 
jika skor ≥ 3.5 (PS Sarjana/Sarjana 
Terapan, Magister, Profesi, Doktor) 

Persentase jumlah 
DTPS dengan jabatan 
akademik Guru Besar, 
Lektor Kepala, Lektor 
(PGBLKL) 
 
D3 PGBLKL ≥ 50% 
Sarjana dan Profesi : 
PGBLKL ≥ 70%; 
Sarjana Terapan: 
PGBLKL ≥ 70% 
Magister : PGBLK (GB 
dan Lektor Kepala) ≥ 
70% 
Doktor : Jumlah DTPS 
yang memiliki jabatan 

 Jika skor < 3.5, PS tidak memenuhi 
syarat terakreditasi unggul (PS 
diakreditasi BAN-PT) dan tidak 
memenuhi konversi predikat 
akreditasi ke UNGGUL 
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IKU 

akademik Guru Besar 
(NDGB) ≥ 2 dan 
Persentase DTPS 
dengan jabatan 
akademik Guru Besar 
(PGB) ≥ 70% 

18 Publikasi ilmiah dengan tema yang 
relevan dengan bidang program studi 
yang dihasilkan DTPS dalam 3 tahun 
terakhir 
 
catatan: data hanya Program Studi 
Sarjana/Profesi/Magister/Doktor, 
Sementara pada Program Studi 
Diploma, tuliskan nilai IKU '99 
 
*  Syarat konversi Peringkat Akreditasi 
Unggul, 
jika skor ≥ 3.0 (PS  Magister dan  
Doktor) 

Rasio jumlah publikasi 
ilmiah dengan tema 
yang relevan dengan 
bidang PS dan 
dihasilkan DTPS dalam 
3 tahun terakhir di 
jurnal internasional 
bereputasi; di seminar 
internasional; dan di 
media massa 
internasional 
terhadapjumlah DTPS 
(RI) 
 
D3 : RI ≥ 0.05 
Sarjana dan Profesi : 
RI ≥ 0.1 
Magister : RI ≥ 0.2  
Doktor : RI ≥ 0.2 

Jika skor < 3.0, PS tidak memenuhi 
konversi predikat akreditasi ke 
UNGGUL 

  

19 Kualifikasi dan kecukupan laboran 
untuk mendukung proses pembelajaran 
sesuai dengan kebutuhan program 
studi. 
 

Fakultas memiliki 
jumlah laboran yang 
cukup terhadap jumlah 
laboratorium yang 
digunakan program 
studi, kualifikasinya 

(NILAI IKU '1' jika tidak memenuhi 
dan '4' jika memenuhi semua elemen 
penilaian) 
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sesuai dengan 
laboratorium yang 
menjadi 
tanggungjawabnya, 
serta bersertifikat 
laboran dan 
bersertifikat kompetensi 
tertentu sesuai bidang 
tugasnya 

20 Monitoring dan evaluasi pelaksanaan 
proses pembelajaran mencakup 
karakteristik, perencanaan, 
pelaksanaan, proses pembelajaran dan 
beban belajar mahasiswa untuk 
memperoleh capaian pembelajaran 
lulusan. 
 

Fakultas memiliki bukti 
sahih tentang sistem 
dan pelaksanaan 
monitoring dan evaluasi 
proses pembelajaran 
mencakup karakteristik, 
perencanaan, 
pelaksanaan, proses 
pembelajaran dan 
beban belajar 
mahasiswa yang 
dilaksanakan secara 
konsisten dan ditindak 
lanjuti 

(NILAI IKU '1' jika tidak memenuhi 
dan '4' jika memenuhi semua elemen 
penilaian) 

Memenuhi semua 

elemen penilaian. 

Nilai: 4. 

Bukti dukung? 

21 Relevansi penelitian  
 

Fakultas mempunyai 
relevansi penelitian 
dosen dan mahasiswa  
yang mencakup unsur-
unsur sebagai berikut" 
1) memiliki peta jalan 
yang memayungi tema 

(Nilai IKU '2' jika hanya memenuhi 
unsur no 1 dan 2;  nilai IKU '3' jika 
memenuhi unsur no 1, 2, dan 3; dan 
nilai IKU '4' jika memenuhi unsur no 
1, 2, 3, dan 4) 
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penelitian dosen dan 
mahasiswa 
2) dosen dan 
mahasiswa 
melaksanakan 
penelitian sesuai 
dengan agenda 
penelitian dosen yang 
merujuk kepada peta 
jalan penelitian 
3) melakukan evaluasi 
kesesuaian penelitian 
dosen dan mahasiswa 
dengan peta jalan 
4) menggunakan hasil 
evaluasi untuk 
perbaikan relevansi 
penelitian dan 
pengembangan 
keilmuan program 
studi. 

22 Penelitian DTPS yang dalam 
pelaksanaannya melibatkan 
mahasiswa program studi dalam 3 
tahun terakhir 
 
catatan: data hanya Program Studi 
Sarjana/Profesi/Magister/Doktor, 
Sementara pada Program Studi 
Diploma, tuliskan nilai IKU '99 

Persentase penelitian 
DPTPS yang 
melibatkan mahasiswa 
dari total judul 
penelitian dalam 3 
tahun (PPDM) 
 
Sarjana/Profesi : PPDM 
>=25% 
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Magister : PPDM 
>=50% 
Doktor : PPDM >=75% 

23 Penelitian DTPS yang menjadi  rujukan 
tema tesis/disertasi mahasiswa 
program studi dalam 3 tahun terakhir 
 
catatan: data hanya Program Studi 
Magister/Doktor, sementara pada 
Program Studi 
Profesi/Sarjana/Diploma, tuliskan nilai 
IKU '99 

Persentase penelitian 
DTPS yang menjadi 
rujukan tema 
tesis/disertasi 
mahasiswa dalam 3 
tahun (PPTM) 

    

24 Relevansi PkM 
 

Fakultas mempunyai 
relevansi Pengabdian 
kepada Masyarakat 
(PkM) yanng mecakup 
unsur-unsur sebagai 
berikut:  
1) memiliki peta jalan 
yang memayungi tema 
PkM dosen dan 
mahasiswa serta 
hilirisasi/penerapan 
keilmuan program studi 
2) dosen dan 
mahasiswa 
melaksanakan PkM 
sesuai dengan peta 
jalan PkM 
3) melakukan evaluasi 
kesesuaian PkM dosen 

 (Nilai IKU '2' jika hanya memenuhi 
unsur no 1 dan 2;  nilai IKU '3' jika 
memenuhi unsur no 1, 2, dan 3; dan 
nilai IKU '4' jika memenuhi unsur no 
1, 2, 3, dan 4) 
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No Uraian Kriteria IKU Target Pemenuhan IKU Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan IKU 
Keterangan Pemenuhan 

IKU 

dan mahasiswa dengan 
peta jalan 
4)menggunakan hasil 
evaluasi untuk 
perbaikan relevansi 
PkM dan 
pengembangan 
keilmuan program studi 

25 PkM DTPS yang dalam 
pelaksanaannya melibatkan 
mahasiswa program studi dalam 3  
tahun terakhir 
 
catatan: data hanya Program studi 
Diploma dan Sarjana/Profesi, 
Sementara pada Program Studi 
Magister/Doktor, tuliskan nilai IKU '99 

Persentase PkM 
DPTPS yang 
melibatkan mahasiswa 
dari total judul PkM 
dalam 3 tahun 
(PPkMDM) 
 
Diploma : PPkMDM 
>=25% 
Sarjana/Profesi : 
PPkMDM >=25% 

   

26 Prestasi mahasiswa di bidang non 
akademik dalam 3 tahun terakhir 
 
catatan: data hanya Program studi 
Diploma dan Sarjana, Sementara pada 
Program Studi Profesi/Magister/Doktor, 
tuliskan nilai IKU '99 

Persentase jumlah 
prestasi mahasiswa di 
bidang non akademik di 
tingkat internasional 
dibandingkan jumlah 
mahasiswa pada saat 
TS (RI) 
 
 
Diploma : RI = 0.1% 
Sarjana : RI = 0.2% 
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No Uraian Kriteria IKU Target Pemenuhan IKU Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan IKU 
Keterangan Pemenuhan 

IKU 

27 Pelaksanaan Tracer Study 
 
*  Syarat konversi Peringkat Akreditasi 
Unggul, 
jika skor ≥ 2.00 (PS  Sarjana, Profesi, 
Magister 

Fakultas melakukan 
Tracer Study yang 
memenuhi 5 aspek 
berikut:  
1) pelaksanaan tracer 
study terkoordinasi di 
tingkat PT 
2) kegiatan tracer study 
dilakukan secara 
reguler setiap tahun 
dan terdokumentasi 
3) isi kuesioner 
mencakup seluruh 
pertanyaan inti tracer 
study DIKTI 
4) ditargetkan pada 
seluruh populasi 
(lulusan TS-4 s.d. TS-
2), 
5) hasilnya 
disosialisasikan dan 
digunakan untuk 
pengembangan 
kurikulum dan 
pembelajaran 

(Nilai IKU '1' jika hanya memenuhi 2 
dari total 5 aspek;  nilai IKU '2' jika 
memenuhi 3 dari 5 aspek; nilai IKU 
'3' jika memenuhi 4 dari 5 aspek; dan 
nilai IKU '4' jika memenuhi semua 5 
aspek) 
 
Jika skor < 2.0, PS tidak memenuhi 
konversi predikat akreditasi ke 
UNGGUL 
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d. Evaluasi Proses (Process Performance) dan Upaya Unit untuk 

Mencapai Target (Conformity of Products)  

<Untuk UPA, evaluasi proses pada tridharma PT. Untuk UPPA, evaluasi proses pada 

pelayanan> 

<Uraikan capaian program kerja berdasarkan skor pembobotan yang ada> 

 
 
Tabel 10. Sasaran, program kerja, dan aktivitas tahun 2020 untuk bidang pengembangan dan 
penjaminan tata pamong dan proses bisnis yang efektif, efisien, transparan, akuntabel, dan 
berintegritas  

 
No. Sasaran  Program Kerja Aktivitas Aktivitas 

Tahun 2019 
Aktivitas tahun 

2020 
% 

Capaian 

1.1. Implementasi 
proses bisnis 
yang efisien, 
transparan, 
dan akuntabel  

• Sistem 
pengelolaan 
yang terstandar  
 

Penyusunan 
dan 
implementasi 
SOP untuk 
semua proses 
bisnis 

Penyusunan 
buku pedoman 
dan buku 
panduan 
akademik 
 
Implementasi 
proses bisnis 
sesuai SOP  

Penyusunan Buku 
Pedoman Pendidikan 
FTP UB yang juga 
mencakup juga 
panduan untuk 
kurikulum merdeka 
 
Penyusunan Buku 
Panduan Tugas 
Akhir pada Masa 
Pandemi Covid 19 
 
Implementasi Buku 
Panduan Tugas 
Akhir untuk Skripsi, 
Tesis, dan Disertasi 

171 

• Pemenuhan 
kebutuhan 
kualifikasi SDM 
untuk 
menjalankan 
proses bisnis 

Pelatihan SDM 
berbasis gap 
analysis 

Fasilitasi 
peningkatan 
jabatan 
fungsional 
dosen  
 
Fasilitasi 
peningkatan 
jabatan tenaga 
pengajar 
 
Penataan 
tenaga 
kependidikan 
berbasis 
kompetensi 

Fasilitasi 
peningkatan jabatan 
fungsional dosen  
 
Fasilitasi 
peningkatan jabatan 
tenaga pengajar 
 
Penataan tenaga 
kependidikan 
berbasis kompetensi 
 
Rekrutmen tenaga 
kependidikan yang 
baru 
 
Rekrutmen tanaga 
dosen untuk PS S1 
TIP dan S1 TBP dari 
Kemendikbud 

87 
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  • Pembangunan 
zona integritas 
dengan konsep 
WBK dan 
WBBM 

Implementasi 
area 
pengungkit 
pembangunan 
zona integritas 
sesuai 
Peraturan 
Menpan RB 
No. 10 tahun 
2019 meliputi: 

• Implementasi 
manajemen 
perubahan 

• Penataan 
tatalaksana  

• Penataan 
manajemen 
sumber daya 
manusia 

• Penguatan 
akuntabilitas 
kinerja 

• Penguatan 
pengawasan 

• Peningkatan 
kualitas 
pelayanan 
publik 

 Penyusunan 
dokumen Zona 
Integritas serta 
sosailisasinya 
 
Implementasi Zona 
Integritas di 6 area 
pengungkin 

100 

1.2. Penerapan 
sistem 
administrasi 
berbasis IT 
dalam 
kerangka 
Revolusi 
Industri 4.0 
 

• Peningkatan 
literasi digital 
SDM 

 

Pelatihan SDM 
untuk literasi 
digital 

Pelatihan 
sistem 
informasi 
akademik bagi 
tendik Subbag 
Akademik dan 
Subbag 
Keuangan 

Pelatihan 
pembelajaran online 
untuk dosen-dosen 
FTP UB 
 
Pelatihan 
pengelolaan e-
learning bagi staf 
tendik akademik 
 
Pelatihan 
pengelolaan zoom 
bagi staf akademik 
untuk pelaksanaan 
perkuliahan terjadwal 
di Zoom Meeting 
 

130 

• Penerapan 
sistem 
informasi 
akademik 
terpadu  

Digitalisasi 
proses dan 
pelayanan  
akademik: 
penjadwalan 
kuliah, plotting 
pembimbing, 
sistem big data 

Persiapan 
untuk 
pembuatan 
sistem bigdata 
keuangan dan 
akademik 
 

Dalam proses 
pembuatan system IT 

100 
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untuk kegiatan 
akdemik, dll 

Persiapan 
sisten 
pelayanan 
terpadu 
 
 

• Peningkatan 
sistem 
manajemen 
berbasis IT 

Penggunaan 
sistem layanan 
online 

Dalam proses 
pembuatan sistem IT 

100 

• Peningkatan 
kapasitas ICT 

Peningkatan 
band with 

Peningkatan band 
with internet menjadi 
2,2 GB atau 256 
kbps/mahasiswa 
untuk mendukung 
aktivitas 
pembelajaran online 

221 

• Penerapan 
sistem 
informasi 
terpadu 
berbasis digital 

Penggunaan 
isitem informasi 
terpadu untuk 
berbagai 
aktivitas 

Persiapan 
pembuatan aplikasi 
FTP Apps 

100 

• Customer 
service dalam 
bentuk sistem 
pelayanan 
terpadu 

Pengembangan 
e-complaint, 
umpan balik 
layanan dan 
stakeholder 
online 

Persiapan 
sistem 
pelayanan 
online 

Persiapan 
pembuatan aplikasi 
FTP Apps 
 
Pelayanan e-
complaint sudah 
dikaiukan dan setiap 
keluhan sudah 
ditangani 

100 

1.3. Pengembang
an SDM 
berbasis gap 
analysis dan 
kebutuhan 
 

• Peningkatan 
kompetensi 
dosen dan 
tenaga 
kependidikan 
berbasis gap 
analysis dan 
kebutuhan 

• Pelatihan 
kompetensi 
dosen dan 
tenaga 
kependidikan 

• Fasilitasi 
studi lanjut 
dosen 

Pelatihan dan 
pendampingan 
HKI 

Pelatihan dan 
pendampingan HKI 
 
 

78,78 

• Pengembangan 
karir dosen 
berbasis tri 
darma PT dan 
tendik 

Pelatihan 
peningkatan 
kemampuan 
penelitian, 
abdimas, 
publikasi, 
penyusunan 
HKI, dll 

Fasilitasi hibah 
buku ajar dan 
modul e-
learning 
 
Fasilitasi 
penelitian dan 
abdimas 
individual 
dosen 
 

Fasilitasi hibah buku 
ajar  
 
Fasiliatsi penulisan 
artikel review 
 
Fasilitasi modul 
pembelajarn online: 
video pembelajaran 
dan ppt beraudio 
 
Fasilitasi penelitian 
dan abdimas setiap 
dosen 
 
Fasilitasi Hibah 
Doktor dan Profesor 
 

82 
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1.4. Penyempurna
an sistem 
manajemen 
keuangan dan 
penerapan 
kebijakan 
anggaran 
berbasis 
kinerja dan 
capaian 

• Peningkatan 
kapasitas 
sumber daya 
keuangan  

Peningkatan 
kinerja dan 
perluasan 
income 
generating unit 

Penataan 
rencana bisnis 
dan anggaran  
 

 25 

• Perencanaan 
keuangan unit-
unit yang ada 
di FTP berbasis 
kebutuhan dan 
kinerja  

Perencanaan 
keuangan 
berbasis 
analisis 
kebutuhan 

Pelibatan unit-
unit dan 
jurusan dalam 
perencanaan 
keuangan 

Pelibatan unit-unit 
dan jurusan dalam 
perencanaan 
keuangan 

100 

• Evaluasi dan 
monitoring 
penggunaan 
anggaran 
keuangan 

Pemantauan 
penggunaan 
anggaran 
secara periodik 

Evaluasi rutin 
setiap 3 bulan 
sekali 

Evaluasi rutin setiap 
3 bulan sekali 

93,75 

1.5. Optimalisasi 
unit-unit 
layanan di 
tingkat 
fakultas 
 

▪ Peningkatan 
kinerja unit-unit 
layanan 
berbasis output 
dan outcome 

Perencanaan 
program kerja 
unit-unit 
berbasis output 
dan outcome 
secara kontinyu 

Penataan unit 
layanan  
 
Penataan 
Badan 
penerbitaan 
Jurnal, ULBI, 
dan Klinik 
Jurnal 
 
Evaluasi 
tupoksi unit-
unit layanan 
 

Penataan BPPM 
dnegan penambahan 
1 PIC untuk divisi 
inovasi 
 
Peningkatan kinerja 
Klinik Jurnal dengan 
diperolehnya 
peringkat Sinta 2 
untuk 3 jurnal di FTP, 
peringkat Sinta 4 
untuk 2 jurnal di FTP, 
dan peringkat Sinta 5 
untuk 1 jurnal di FTP’ 
 
 

90 

• Perbaikan 
berkelanjutan 
(continuous 
improvement) 
dan 
penjaminan 
mutu unit-unit 
layanan  

Audit internal 
kinerja unit-unit 
yang ada di 
fakultas 

Pemantauan 
kinerja 
berbasis 
program kerja 
unit dan RBA 

Pemantauan kinerja 
berbasis program 
kerja unit dan RBA 

100 

• Peningkatan 
fungsi ruang 
baca ke arah e-
library 

Pengembangan 
sistem e-library 

Persiapan 
penataan 
Ruang Baca 
FTP 

Restrukturisadsi 
personal di ruang 
baca 

150 

▪ Peningkatan 
kemampuan 
petugas ruang 
baca dalam 
pengelolaan e-
library 

Pelatihan 
kemampuan 
pengelolaan e-
library untuk 
SDM ruang 
baca 

n.a. 
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Tabel 11. Sasaran, program kerja, dan aktivitas tahun 2020 untuk bidang 
pengembangan penjaminan mutu akademik  

No. Sasaran  Program Kerja Aktivitas Aktivitas 
Tahun 2019 

Aktivitas Tahun 
2020 

% 
Capaian 

2.1. Peningkatan 
penjaminan 
mutu 
akademik 

• Pemenuhan 
kepatuhan 
terhadap hasil 
audit internal 
mutu akademik 

• Pembuatan 
sistem big 
data untuk 
pemenuhan 
data audit 
dan UBAQA 

• Penyiapan 
audit rutin 
setiap tahun 

• Pemenuhan 
semua 
kelengkapan 
audit 

• Identifikasi 
kebutuhan 
untuk 
bigdata 
bidang 
akademik 
sesuai 
UBAQA, 
pemeringka
tan, dan 
SAKIP 

• Pemenuha
n syarat 
untuk audit 
rutin 
melalui AIM 

• Tindak 
lanjut 
temuan 
AIM siklus 
18 

 

• Pembentukan task 
force untuk 
identifikasi 
kebutuhan untuk 
bigdata bidang 
akademik sesuai 
UBAQA, 
pemeringkatan, 
dan SAKIP dan 
sudah 
menghubungi 
software 
developer 

• Pemenuhan syarat 
untuk audit rutin 
melalui AIM 

• Tindak lanjut 
temuan AIM siklus 
19 
 

100 

• Pemenuhan 
kepatuhan 
terhadap audit 
eksternal 
seperti BAN PT 
dan IFT 

• Pemenuhan 
standar IFT 
dan BAN PT 

• Penyusunan 
annual 
report  

• Pengajuan 
kembali 
akreditasi 
S2 TEP 
dan S3 TIP 
dengan 
tambahan 
data 1 
tahun  

• Reapproval 
IFT sesuai 
standar 
baru  

• Persiapan 
akreditasi 
ASIIN (PS 
Biotek, PS 
TEP, PS 
TBP) dan 
IABEE (PS 
TL, PS TIP) 

 

• Visitasi akreditasi 
S2 TEP dengan 
hasil peringkat 
akreditasi A 

• Pengajuan 
akrediatsi S3 TIP 
dan saat ini masih 
menunggu visitasi 

• Reapproval IFT 
sesuai standar 
baru  dan 
persiapan annual 
report dnegan 
implemenatsi OBE 
dan menyusun 
kelengkapan RPS 

• Persiapan 
akreditasi ASIIN 
(PS Biotek, PS 
TEP, PS TBP) dan 
IABEE (PS TL, PS 
TIP) 

• Akrediatsi IABEE 
PS TL sudah 
dikirim dan 
rencana visitasi 
online tanggal 28 

78,33 
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Novemner – 2 
Desember 2020 
 

• Peningkatan 
kinerja GJM 
dan UJM di 
lingkungan FTP  

• Pelatihan 
auditor 

• Refreshing 
auditor 
internal FTP 

• Tidak ada 
pelatihan 
auditor 

• Refreshing 
auditor 
sudah 
dilaksanaka
n 

• Tidak ada 
pelatihan auditor 

• Refreshing auditor 
sudah 
dilaksanakan 

100 

• Penyedian dan 
transparansi 
SOP (MP dan 
IK) untuk 
semua proses 
bisnis 

• Penyusunan 
SOP, 
sosialisasi, 
implementas
i 

• Tidak ada 
SOP baru 

SOP rekrutemen 
mahasiswa 
pascasarjana (S2 
dan S3) 
SOP implementasi 
kurikulum 
merdeka  
SOP 
pembeljaaran 
online 
SOP Semester 
antara 
Jumlah SOP baru 
13 SOP 

100 

• Pengembangan 
sistem umpan 
balik/kepuasan 
pelanggan 
berbasis online 

• Pembuatan 
sistem 
online 
terintegrasi  

• Implementa
si sistem 
tracer study 
dengan 
sistem 
Sinatra 
terpusat 
dengan 
Universitas 

• Sistem 
informasi 
umpan 
balik 
pengguna 
belum 
dilakukan 

• Implementasi 
sistem tracer study 
dengan sistem 
Sinatra terpusat 
dengan 
Universitas 

• Revitalisasi dan 
restrukturisasi tim 
tracer study 

• Sistem informasi 
umpan balik 
pengguna belum 
dilakukan 

100 

2.2. Peningkatan 
jumlah 
lulusan tepat 
waktu 

• Pengembangan 
sistem evaluasi 
akademik dan 
penanganannya 

• Pengemban
gan sistem 
umpan balik  

• Penanganan 
keluhan 
pelanggan 

• Pemanfaat
an umpan 
balik PBM 
melalui 
simple 

• Persiapan 
pembuatan 
umpan 
balik kinerja 
unit-unit 
yangada di 
FTP UB 

• Pemanfaatan 
umpan balik PBM 
melalui simple 
akan ditindak 
lanjuti semester ini 

• Persiapan 
pembuatan umpan 
balik kinerja unit-
unit yang ada di 
FTP UB melalui 
pembuatan 
kuesioner exit 
survey 

100 
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• Penangana
n keluhan 
pelanggan 
melalui e-
complaint 

• Penanganan 
keluhan 
pelanggan melalui 
e-complaint 

• Standarisasi 
bobot tugas 
akhir skripsi, 
tesis, dan 
disertasi 

• Penyusunan 
panduan 
tugas akhir 
terintegrasi 
dan 
terstandar 

• Buku 
panduan 
yang sudah 
dibuat: 
PKL/KKN, 
Skripsi, 
Tesis, 
Disertasi 

• Implementasi buku 
panduan yang 
sudah dibuat: 
PKL/KKN, Skripsi, 
Tesis, Disertasi 

• Implememtasi 
Buku Panduan 
Tugas Kahir, PKL, 
KKN Masa 
Pandemi Covid 19 

200 

• Standarisasi 
penilaian 
akademik untuk 
tugas akhir dan 
PKL/KKN 

• Evaluasi 
sistem 
penilaian 
tugas akhir 
dan 
PKL/KKN 

• Penyusunan 
standar 
penilaian 
tugas akhir 
dan 
PKL/KKN 

• Sistem 
evaluasi 
dan 
penilaian 
sudah 
dilakukan 
terintegrasi 
dalam Buku 
Panduan 
Tugas 
Akhir dan 
PKL/KKN 

• Sistem penilaian 
sudah terstandar 
dan sistem 
evaluasi dan 
penilaian sesuai 
Buku Panduan 
Tugas Akhir dan 
PKL/KKN 

200 

• Pengembangan 
kerjasama 
untuk magang 
skirpsi dan tesis 

• Penjajagan 
kerjasama 
dengan 
berbagai 
perusahan 
dan instansi 

• Optimalisasi 
kerjasama  
PKL untuk 
magang 
skripsi 

• Optimalisasi 
jaringan 
alumni untuk 
magang 
skripsi 

• Inisiasi 
penjajagan 
Kerjasama 
dengan PT 
Indolakto, 
PT ABC 
Heinz 
Food, PT 
Lotte Mart 
Shopping 
Indonesia, 
PT So 
Good Food 

• Pelaksanaan 
magang 
mahasiswa di PT 
Heinz ABC, PT 
Indolakto, PT Lotte 
Shopping 
Indonesia 

100 

• Pengembangan 
sistem evaluasi 
pembimbingan 
skripsi. tesis, 
dan disertasi 

• Evaluasi 
pembimbing
an tugas 
akhir 
(existing) 

• Penyusunan 
sistem 
evaluasi 
pembimbing
an tugas 
akhir 

• Melalui 
BKPA 
sudah 
dilakukan 
survei 
pembimbin
gan tugas 
akhir 

• Sistem 
evaluasi 
pembimbin

• Tindak lanjut hasil 
survey 
pembimbingan 
tugas akhir 
dengan 
menyampaikan 
hasil umpan balik 
kepada dosen 
pembimbing 

• Sistem evaluasi 
tugas kahir tesis 

200 
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gan tugas 
akhir belum 
dilaksanaka
n 

dan disertasi yang 
sudah disusun  

2.3. Peningkatan 
capaian 
akademik 

• Pengembangan 
sistem multiple 
assessments 
dalam penilaian 
mata kuliah 

•  Lokakarya 
outcome 
based 
education 
dan 
assessment 
tool 

• Lokakarya 
tentang 
OBE 
dengan 
pemateri 
dari IABEE 

• Studi 
banding ke 
prodi yang 
sudah 
granted 
IABEE 
(Undip 
untuk TL, 
IPB untuk 
TIP) dan 
ASIIN 
(Unhas 
untuk 
Biotek dan 
TEP) 
 

Sudah dilaksanakan 

• Lokakarya 
implementasi 
kurikulum OBE 
dalam mata kuliah 

• Lokakarya 
software OBE 

• Penyusunan SAR 
untuk ASIIN 

• Pengiriman 
dokumen 
akrediatsi untuk 
PS S1 TL ke 
IABEE 

100 

• Standarisasi 
kurikulum 
sesuai asosiasi 
profesi 

• Evaluasi 
kurikulum 
secara 
periodik 
mengacu 
pada 
standar 
asosiasi 
profesi 

• Standar 
yang sudah 
diacu 
adalah 
PATPI 
untuk ITP 

Standar yang sudah 
diacu adalah: 

•  PATPI untuk PS 
ITP 

• Masyarakat 
Bioteknologi 
Indonesaia untuk 
PS Bioteknologi 

• Perteta untuk PS 
TEP 

• APTA untuk PS 
TIP 

67 

2.4. Percepatan 
masa tunggu  

• Peningkatan 
kemampuan 
persiapan kerja 

• Pelatihan 
peningkatan  
kompetensi 
mahasiswa 

• Kerjasama 
untuk 
sertifikasi 
kompetensi  

• Pelatihan 
ISO22000, 
HACCP, 
dan SJH 

• Kerjasama 
dengan 
LSP JMKP 
Bogor 

• Penjajagan 
Kerjasama 
dengan 
LSP 
Pertanian 
Nasional 

• Pelatihan tidak jadi 
dilaksanakan 
karena pandemi 

• Penjajagan 
tertunda karena 
pandemi 

27 

• Penjajagan 
kerjasama 

• Penguatan 
jejaring 

• Penjajagan 
kerjasama 

• Penjajagan 
kerjasama untuk 

500 
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penempatan 
lulusan dengan 
pengguna 

dengan 
pengguna 

dengan 
beberapa 
industri 

magang dengan 
harapan 
mahasiswa 
magang bisa 
direkrut bekerja 

• Pengembangan 
jejaring 
informasi untuk 
lowongan kerja 
melalui 
optimalisasi 
ikatan alumni 

• Optimalisasi 
jejaring 
alumni 
bekerjasam
a dengan 
IKA FTP/UB 

• Temu 
alumni 
untuk 
peningkata
n jejaring 

• Sebelum pandemi 
sudah ada 
pertemuan dengan 
alumni 

30 

2.5. Peningkatan 
kepuasan 
pengguna 
lulusan 

• Pelaksanaan 
tracer study dan 
stakeholder 
feedback 
secara kontinyu 

• Pembuatan 
sistem 
tracer study 
dan umpan 
balik 
pengguna 

• Pelaksanaa
n dan 
evaluasi 
secara 
periodik 

• Implementa
si sistem 
tracer study 
dengan 
sistem 
Sinatra 
terpusat 
dengan 
Universitas 

• Sistem 
informasi 
umpan 
balik 
pengguna 
belum 
dilakukan 

• Implementasi 
sistem tracer study 
dengan sistem 
Sinatra terpusat 
dengan 
Universitas 

• Revitalisasi dan 
restrukturisasi tim 
tracer study 

• Sistem informasi 
umpan balik 
pengguna belum 
dilakukan 

72,5 

• Pemutakhiran 
muatan mata 
kuliah secara 
berkala 

• Evaluasi 
muatan 
mata kuliah 
secara rutin 

• Evaluasi 
muatan 
mata kuliah 
Kewirausah
aan 

• Evaluasi 
kurikulum 
di tingkat 
prodi 

• Implememtasi 
hasil evaluasi MK 
Kewirausahaan 

• Penyusunan RPS 
dan 
implememtasinya 

• Evaluasi dan 
restrukturisasi 
kurikulum beserta 
dnegan perangkat 
RPS dan 
assessment tool 

100 

• Peningkatan 
softskill 
mahasiswa dan 
pengembangan 
sistem 
pengukurannya 

• Lokakarya 
assessment 
tool untuk 
softskill 

• Pengemban
gan sistem 
digital untuk  
assessment 
OBE  

• Persiapan 
untuk 
software 
OBE  

• Suhah 
dilaksanakan di 
Prodi S1 
terintegrasi 
dnegan 
restruktrurisasi 
kurikulum dalam 
rangka OBE dan 
akrediatsi 
internasional 

50 
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Tabel 12. Sasaran, program kerja, dan aktivitas tahun 2020 untuk bidang peningkatan 
kerjasama mutual nasional dan internasional dalam bidang Tri Darma   

No. Sasaran  Program Kerja Aktivitas Aktivitas 
Tahun 2019 

Aktivitas Tahun 
2020 

% 
Capaian 

3.1. Peningkatan 
kerjasama 
bidang 
akademik  

Kerjasama 
internasional 
untuk program 
inbound dan 
outbound untuk 

 

▪ Student 
exchange 

▪ Visiting 
professor 

▪ Visiting 
lecturer 

▪ Joint 
research 
student 

▪ Sandwich 
program 
untuk riset 
mahasiswa  

▪ Dual 
degree/doub
le degree 
untuk 
kegiatan 
perkuliahan 

▪ Sertifikasi/ak
reditasi 
internasional 
program 
studi 

▪ Pengemban
gan 
kurikulum 

▪ Perkuliahan 
e-learning 
dengan 
dosen luar 
negeri 

▪ Penjajagan 
pembukaan 
kelas 
internasional 

 

• Student 
exchange: 

• Outbound 
students: ke 
Jepang 
(Sakura 
Program-
Univ. 
Miyazaki), 
Kwangwoon 
National 
University 
Korea, UPM, 
NPUST, 
RMUTL, IIUM 
Malaysia 

• Inbound 
students: 
RMUTL, 
Yamaguchi 
Univ, UTP, 
UPM, 
Avinashillinga
m 

• Perkuliahan 
elearning 
dengan 
UniSA 
Australia, 
IIUM, 
RMUTL, 
Arizona State 
Univ, Price of 
Sonkla Univ. 

• Double 
Degree 
dengan KNU 
dan NPUST 

• Penjajagan 
DD dengan 
Miyazaki 
Univ. 

• Sertifikasi/Akr
editasi 
internasional: 
reapproval 
IFT,  
persiapan 
ASIIN dan 
IABEE 

• Tidak ada student 
exchange (pandemi) 

• Tidak ada inbound 
dan outbound 
student (pandemi) 

• Double Degree 
dengan KNU dan 
NPUST 

• Sertifikasi/Akreditasi 
internasional: 
persiapan ASIIN dan 
IABEE 

• Pelaksanaan 
program 3 in 1 

• Kuliah tamu dengan 
dosen LN: UPM, 
NPUST (3 dosen 
tamu), Monash 
University Australia, 
USM Malaysia, IIUM 
Malaysia 

178,71 
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• Pelaksanaan 
program 3 in 
1 

• Kuliah tamu 
dengan 
dosen LN: 
Avinashillinga
m, UPM,  

  • Kerjasama 
nasional 
terutama 
dengan 
perusahaan 
nasional dan 
multinasional 

 

• Pengemban
gan 
kurikulum 

• Magang 
tugas akhir 
di industri 

• Dosen tamu 
dari industri 
dan institusi 
lain yang 
relevan 

• Visiting 
lecturer di 
industri dan 
institusi lain 
yang 
relevan 

• Kerjasama 
di bidang 
akademik 
dan 
perkuliahan 

• Kerjasama 
peningkatan 
kompetensi 
mahasiswa 
dan dosen 
melalui 
pelatihan 
dan 
sertifikasi 

• Pemberdaya
an alumni 
untuk 
meningkatka
n perannya 
dalam 
pengemban
gan 
akademik 

• Lokakarya 
Pengemban
gan 
Kurikulum 
menurju RI 
4.0 dengan 
PT 
Indolakto 

• Dosen tamu 
dari industry 
dalam 
program 3 
in 1  

• Kuliah tamu 
dengan 
dosen dari 
Birmingham 
City 
University – 
UK, 
Birgham 
Young 
University, 
PT 
Biofarma, 
University of 
the 
Phillipine 
Los Banos, 
Northwest 
Samar State 
University 
Phillipines, 
Nueva 
Vizcaya 
State 
University 
Bayombong
, the 
Phillipines; 
Kyungpook 
National 
University 
Korea; 
Director 
Advanced 

• Lokakarya 
kurikulum di 
masing-masing 
jurusan 

• Dosen tamu dari 
industri dalam 
program 3 in 1 
untuk 6 prodi S1 

• Kuliah tamu 
dengan dosen LN: 
UPM, NPUST (3 
dosen tamu), 
Monash University 
Australia 

• Kuliah tamu 
dengan industri: PT 
Indolakto, 
Biofarma, PT 
Markaindo Selaras 

109,5 
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Membrane 
Technology 
Research 
Center 
(AMTEC); 
Prince of 
Sonkla 
University; 
Hankyong 
Naytional 
University; 
Avinashilling
am Univ 

• Kerjasama 
pelatihan 
dnegan PT 
TUV 
Rheinland 
dan PT 
IHATEC 

• Kerjasama 
sertifiaksi 
dengan LSP 
JMKP 

• Magang 
tugas akhir 
di PT So 
Good Food, 
PT 
Indolakto 

• Pembekalan 
PKL dengan 
alumni 

3.2. Peningkatan 
kerjasama di 
bidang 
penelitian 

• Kolaborasi riset 
dengan 
perusahaan/ins
titusi nasional  

• Penjajagan 
kerjasama 
riset 

• Visit ke 
industri 

• Penyebaran 
profil dosen 
ke industri 

• Joint 
research 
student 

• Penjajagan 
Kerjasama 
riset dengan 
PT 
Indolakto, 
PT Mitra 
Tani 27, PT 
LNK, PT 
Sorini Agro 
Asia Corp. 

• Visit Ke PT 
LNK, PT 
Indolakto, 
perusahaan 
coklat 
Mojokerto. 

• Penyebaran 
profil dosen 
belum 
dilaksanaka
n 

• Pelaksanaan 
kerjasama dengan 
PT Indolakto, PT 
Heinz ABC Foods, 
LIPI Biomaterial, 
Batan, PT Mitratani 
27 

• Penjajagan 
kerjasama 
(MoU/MoA baru): 
Puslitkoka Jember, 
Univ. Mulawarman, 
Univ. Islam Blitar, 
Tohoku University, 
Politani Samarinda, 
Kongunadu College 
of Sci and Arts 
India 

• Visit Ke WWTP PT 
Indolakto 

60 
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• Joint 
research 
student 
dengan 
IIUM 

• Profil dosen 
diupdate di website 
masing-masing 
jurusan 

• Joint research 
student tidak bisa 
dilaksanakan 
karena pandemi 
Covid 19 

• Kolaborasi riset 
internasional 

• Visit ke 
universitas 
luar negeri 
untuk 
penjajagan 
kerjasama 

• Perluasan 
jejaring 
untuk 
kolaborasi 
riset 

• Visit Ke 
IIUM, 
Jepang dan 
Filipina 

• Kerjasama 
Riset 
dengan UK 

• Visit terkendala 
pandemi 

• Kerjasama  riset 
dengan UK 
(Newton 
Fund/SSH) dan 
Erasmuis (IRN) 

150 

• Kerjasama 
publikasi untuk 
jurnal 
internasional 

• Perluasan 
jejaring 
untuk joint 
research 
dan 
publikasi 

• Joint 
research 
dengan UK 

• Kerjasama  riset 
dengan UK 
(Newton 
Fund/SSH) dan 
Erasmus Plus 
(IRN), dan Univ. of 
Warwick (IRN) 

150 

• Kerjasama 
pengembangan 
jurnal di FTP 

• Optimalisasi 
fungsi 
Badan 
Pengelola 
Jurnal 

• Restrukturis
asi dan 
peningkatan 
kinerja BPJ 

• Implementasi 
program BPJ 
dengan hasil: 
peningkatan jumlah 
jurnal yang 
terindkes di DOAJ 
(5 jurnal); 3 jurnal 
peringkat Sinta 2, 2 
jurnal peringkat 
Sinta 4, dan 1 jurnal 
peringkat Sinta 5.  

150 
 

3.3. Peningkatan 
kerjasama di 
bidang 
pengabdian 
kepada 
masyarakat 
dan 
diseminasi 

• Diseminasi 
hasil riset 
dosen-dosen 
FTP kepada 
pengguna 

• Diseminasi 
profil dosen-
dosen FTP 
kepada 
penggunaan 
utnuk 
peningkatan 
kepemimpinan 
publik  

• Pencitraan FTP 
melalui website 

• Pembuatan 
profil dosen 
FTP 

• Penyebaran 
profil dosen  

• Pembuatan 
profil FTP 

• Optimalisasi 
website  

• Pembuatan 
profil FTP 

• Profil dosen 
belum 
dibuat 

• Website 
belum 
dioptimalisa
si 

• Profil dosen 
diupdate di website 
jurusan 

• Profil FTP dibuat 
berupa Porspectus 

• Perbaikan website 
untuk pemenuhan 
akreditasi 
internasional 
teritama ASIIN 

83,44 
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dan diseminasi 
profil FTP 

 

Tabel 13. Sasaran, program kerja, dan aktivitas tahun 2020 untuk bidang peningkatan 
mutu lulusan yang unggul yang berdaya saing global dan berjiwa entrepreneur  

No. Sasaran  Rencana 
Program 

Aktivitas Aktivitas 
Tahun 2019 

Aktivitas Tahun 
2020 

% 
Capaian 

4.1. Pengembang
an kurikulum 
sesuai 
dengan 
kebutuhan 
stakeholder 

• Evaluasi 
kurikulum 
secara periodik 
dengan 
melibatkan 
industri dan 
pengguna 

• Lokakarya 
kurikulum 
dengan 
industri dan 
pengguna 

• Lokakarya 
dengan PT 
Indolakto 

• Lokakarya S1 ITP 
dengan PT 
Indolakto, S1 
Bioteknologi 
dengan PT 
Petrosida, BB 
Biogen dan Amano 
Enzyme; Jurusan 
TEP dengan PT 
Indolakto, PT 
Syngenta, dan PT 
Japfa Comfeed 

100 

• Pengukuran 
capaian 
kompetensi 
mahasiswa dan 
evaluasinya 

• Lokakarya 
assessment 
tool untuk 
pengukuran 
kompetensi 

• Pengemban
gan sistem 
digital untuk  
assessment 
OBE 

• Lokakarya 
akan 
dilaksanaka
n tahun 
2020  

• Software 
assessment 
tool akan 
diimplement
asikan tahun 
2020 

• RPS dan 
assessment sudah 
disiapkan  

• Sudah pelatihan 
software OBE 

122 

4.2. Peningkatan 
jiwa 
entrepreneur 

• Integrasi 
softskill dalam 
PBM 

• Pengemban
gan sistem 
pengukuran 
softskill 

• Dirumuskan 
tahun 2020 

• Diintegrasikan 
dengan RPS dan 
software OBE 

100 

• Penyediaan 
fasilitas untuk 
praktek 
berwirausaha 
untuk 
mahasiswa 

• Optimalisasi 
ABC dan 
HMJ untuk 
wirausaha 
mahasiswa 

• Pembinaan 
kewirausaha
an 
mahasiswa 
melalui 
PKMK dan 
PMW, 
CPPBT 

• Pembinaan 
kewirausahaan 
mahasiswa melalui 
PMW 

100 

• Restrukturisasi 
mata kuliah 
kewirausahaan 

• Evaluasi 
konten MK 
kewirausash
aan 

• Restrukturis
asi MK 
Kewirausah
aan 

• Pengemban
gan 
praktikum 
MK 

• MK 
kewirausaha
an sudah 
distrukturisa
si dan 
pengemban
gan 
praktikum 
MK 
Kewirausah
aan yang 
terintegrasi 

• MK kewirausahaan 
sudah 
distrukturisasi dan 
pengembangan 
praktikum MK 
Kewirausahaan 
yang terintegrasi di 
level fakultas 

• Implementasi hasil 
restrukturisasai MK 
Kewirausahaan 

100 
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Kewirausah
aan 

di level 
fakultas 

• Pembinaan 
untuk mendapat 
hibah 
kewirausahaan 
dari pihak 
eksternal 

• Sosialisasi, 
pendamping
an, dan 
pembinaan 
untuk 
mendapatka
n hibah 

• Pendamping
an untuk 
hibah PMW 

• Pendampingan 
untuk hibah PMW 

280 

• Penguatan 
tugas akhir 
kewirausahaan 

• Evaluasi 
tugas akhir 

• Sosialisasi 
tugas akhir 
kewirausaha
an 

• Penyusunan 
panduan 
tugas akhir 
untuk 
kewirausaha
an 

• Buku 
panduan 
sudah 
mencakup 
panduan 
tugas akhir 
kewirausaha
an 

• Sosialisasi 
sudah 
dilakukan 

• Buku panduan 
sudah mencakup 
panduan tugas 
akhir 
kewirausahaan 

• Sosialisasi sudah 
dilakukan 

• Sosialissai tugas 
akhir 
kewirausahaan di 
masa pandemi 

33 

4.3. Optimalisasi 
unit-unit 
layanan untuk 
meningkatkan 
kompetensi 
mahasiswa  

• Pengembangan 
ULBI untuk 
peningkatan 
kompetensi 
Bahasa Inggris 
Mahasiswa 

• Pelatihan B. 
Inggris 
mahasiswa 

• Asistensi 
dalam 
terjemahan 
dan proof 
reading 

• Pemberdaya
an ULBI dan 
Klinik Jurnal 

• Pemberdayaan 
ULBI dan Klinik 
Jurnal 

• Cek kemiripan 
tugas akhir S1, S2, 
S3 melalui Klinik 
Jurnal 

100 

• Pengembangan 
klinik jurnal 
untuk 
peningkatan 
kompetensi 
publikasi ilmiah 
mahasiswa 

• Pelatihan 
publikasi 
untuk 
mahasiswa 

• Pendamping
an publikasi 
internasional 

• Asistensi 
dalam 
terjemahan 
dan proof 
reading 
naskah 
jurnal 

• Penyediaan 
layanan cek 
plagiasi dan 
grammarly 

• Pemberdaya
an klinik 
jurnal  

• Strukturisasi 
klinik jurnal 

• Implementa
si cek 
plagiasi 
melalui klinik 
jurnal 

• Pelatihan publikasi 
jurnal untuk 
mahasiswa 
pascasarjana 

• Asistensi dalam 
terjemahan dan 
proof reading 
naskah jurnal 

• Penyediaan 
layanan cek 
plagiasi dan 
grammarly 
 

100 

• Pengembangan 
kemampuan 
literasi digital 
mahasiswa 

• Pengemban
gan e-
learning 
 

• Fasilitasi 
hibah e-
learning 
untuk dosen 

• Distance 
learning 

• Fasilitasi video 
pembeljaaran dan 
ppt beraudio 

• Penetrapan 
berbagai alfrom 
pembelajaran 
dalam perkuliahan 

100 
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dengan 
dosen LN 

online (e-lerning 
FTP, Edmodo, 
google classroom) 

• Penerapan 
pengguanan media 
online untuk 
perkliahaan: zoom 
meeting dan google 
meet 

4.4. Optimalisasi 
kegiatan 
kemahasiswa
aan 

• Pembinaan 
LKM dan 
Himpunan 
Mahasiswa 
Jurusan 

• Fasilitasi 
dan 
pembinaan 
LKM dan 
HMJ 

• Fasilitasi 
dan 
pembinaan 
LKM dan 
HMJ 

• Fasilitasi dan 
pembinaan LKM 
dan HMJ 

67 

4.5. Peningkatan 
prestasi 
mahasiswa 

• Pembinaan 
mahasiswa 
untuk kompetisi 

• Pembinaan 
mahasiswa 
untuk 
kompetisi 

• Pembinaan 
mahasiswa 
untuk 
kompetisi 

• Pembinaan 
mahasiswa untuk 
kompetisi 

75 

• Implementasi 
sistem reward 
untuk prestasi 
mahasiswa 

• Implementa
si sistem 
reward 
untuk 
prestasi 
mahasiswa 

• Implementa
si sistem 
reward 
untuk 
prestasi 
mahasiswa 

• Implementasi 
sistem reward 
untuk prestasi 
mahasiswa 

200 

4.6. Peningkatan 
kompetensi 
mahasiswa 

• Implementasi 
pelatihan-
pelatihan 
profesi bagi 
mahasiswa  

• Kerjasama 
dengan 
training 
provider 

• Penyelengg
araan 
pelatihan 
profesi 

• Kerjasama 
dengan PT 
TUV 
Rheinland 
dan IHATEC 
LP POM 
MUI 

• Kerjasama dengan 
PT TUV Rheinland  

50 

• Sertifikasi 
profesi bagi 
mahasiswa dan 
lulusan 

• Kerjasama 
dengan LSP 

• Sertifikasi 
profesi bagi 
mahasiswa 
dan alumni 

• Kerjasama 
dengan LSP 
JMKP dan 
penjajagan 
Kerjasama 
dengan LSP 
Pertanian 
Nasional 

• Terkendala 
pandemi 

0 

• Pengembangan 
kelas 
berbahasa 
Inggris 

• Sosialisasi 

• Seleksi 

• Impelement
asi 

• Evaluasi 

• Sosialisasi 

• Seleksi 

• Impelement
asi 

• Evaluasi 

• Sosialisasi 

• Seleksi 

• Impelementasi 

• Evaluasi 

67 

• Pengembangan 
kelas 
internasional 

• Studi 
banding 

• Lokakarya 

• Peyusunan 
proposal 

• Pengajuan 
prodi kelas 
internasional 

• Belum 
dilaksanaka
n 

• Belum 
dilaksanakan 

100 
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• Penyelengg
araan kelas 
internasional 

• Pengembangan 
perkuliahan 
berbasis 
multimedia/e-
learning 

• Pelatihan e-
learning 

• Hibah e-
learning 

• Implementa
si e-learning 

• Fasilitasi 
hibah e-
learning 

• Implementasi e-
learning 

• Hibah modul 
pembelajaran 
online 

2327 

• Pengembangan 
Lembaga 
Sertifikasi 
Profesi (LSP) 

• Pendirian 
LSP 

• Belum 
dilaksanaka
n 

• Belum 
dilaksanakan 

0 

4.7. Peningkatan 
kualitas input 
m-ahasiswa 

• Promosi secara 
kontinyu dan 
tersistem ke 
SMA dan 
bimbingan 
belajar untuk 
program S1 

• Promosi 
rutin dengan 
site visit dan 
penyebaran 
brosur 

• Perbaikan 
leaflet dan 
booklet FTP 

• Perbaikan leaflet 
dan booklet FTP 

26,5 

• Promosi secara 
kontinyu untuk 
program S2 dan 
S3 terintegrasi 

• Promosi 
rutin dengan 
site visit dan 
penyebaran 
brosur 

• Penyebaran 
leaflet 
melalui 
media sosial 

• Penyebaran leaflet 
melalui media 
sosial 

6,7 

• Pemberian 
beasiswa calon 
mahasiswa 
berprestasi 
untuk S1, S2, 
dan S3 

• Sosialisasi 

• Seleksi 

• Implementa
si 

• Sosialisasi 

• Seleksi 

• Implementa
si 

• Sosialisasi 

• Seleksi 

• Implementasi 

100 

• Kerjasama 
kemitraan 
dengan 
pemerintah 
daerah dan 
instansi lain 
untuk 
mahasiswa 
pascasarjana 

• Penjajagan 
kerjasama 

• Promosi 

• Fasilitasi 
Kerjasama 
dengan 
pemda dan 
istansi 
pemerintah 

• Pengalokasi
an dana 
untuk 
Kerjasama 

• Tidak ada kegiatan 
tentang hal ini 

n.a. 

 

Tabel 14. Sasaran, program kerja, dan aktivitas tahun 2020 untuk bidang peningkatan 

kualifikasi dan reputasi dosen dan tenaga pendidik 

No. Sasaran Rencana 
Program 

Aktivitas Aktivitas 
Tahun 2019 

Aktivitas Tahun 
2020 

% 
Capaian 

5.1. Peningkatan 
kompetensi 
professional 
dosen dan 
tendik 

• Pelatihan-
pelatihan 
keprofesian 
untuk dosen 
dan tendik 

• Visiting lecturer 
di institusi yang 
relevan untuk 

• Pelatihan-
pelatihan 
keprofesian 
untuk dosen 
dan tendik 

• Visiting 
lecturer di 
institusi 

• Pelatihan 
dan 
pendamping
an drafting 
paten 

• Pelatihan 
instrumentas

• Pelatihan 
pembeljaaran 
digital (zoom, 
google meet, 
Edmodo, google 
classroom); 
Pelatohan 
kewirausahaan 

85 
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dosen dan 
tendik  

• Pemenuhan 
syarat sertifikasi 
profesi 

• Peningkatan 
jumlah dosen 
studi lanjut 

• Pengembangan 
S2 profesi 

yang 
relevan 
untuk dosen 
dan tendik  

• Pemenuhan 
syarat 
sertifikasi 
profesi 

• Peningkatan 
jumlah 
dosen studi 
lanjut 

• Pengemban
gan S2 
profesi 

i di Jurusan 
THP 

• Visiting 
lecturer ke 
IIUM, ULB 
Filipina, 
North 
Sanmar 
Univ. Filipina 

• Fasilitasi 
sertifikasi 
dosen.  
Dosen lulus 
sertifikasi 
dosen 
sejumlah 12 
orang 

• Dosen studi 
lanjut 
sejumlah 8 
orang: EWZ, 
INP, Rizky 
Silalahi, 
RAL, EWT, 
Ni’matul 
Izza, MEF, 
RDY 

• Penjajagan 
S2 kelas 
sabtu-
minggu 
untuk THP 

untuk dosne 
pengampu MK 
KWU 

• Tidak ada aktivitas 
visiting lecturer 
karena pandemi 

• Ada tambahan 3 
dosen bersertifikasi 
profesi (Serdos) 

• Jumlah dosen studi 
lanjut 12 oramg 

• Pelaksanaan kelas 
S2 akhir pekan 
untuk para 
profesional 

5.2. Pengembang
an 
kompetensi 
penelitian 
dosen 

• Penyediaan 
dana untuk 
penelitian 
dosen yang 
layak untuk 
publikasi 
internasional 

• Sosialisasi 

• Pengumpula
n proposal 

• Review 

• Pelaksanaa
n 

• Monitoring 

• Evaluasi 
capaian 

• Fasilitasi 
Hibah 
Profesor 
dan Hibah 
Doktor 

• Fasilitasi Hibah 
Profesor dan Hibah 
Doktor 

• Hibah penulisan 
artikel review 

100 

• Evaluasi 
roadmap 
penelitian 
dosen serta 
sinerginya 
dengan 
roadmap 
penelitian 
laboratorium 

• Penyusuana
n roadmap 
penelitian 
dosen dan 
laboratorium 

• Penyusunan 
agenda 
penelitian 
jurusan 

• Belum 
dilaksanaka
n 

• Sudah ada draft 
Rencana Induk 
Penelitian FTP UB 

83 

• Pengembangan 
kelompok 
keahlian dosen 

• Pemetaan 
keahlian 
dosen 

• Belum 
dilaksanaka
n 

• Terintegrasi dalam 
RIP FTP UB 

230,17 
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• Pengemban
gan 
kelompok 
keahlian 

5.3. Perbaikan 
komposisi 
jabatan 
fungsional 
dosen 

• Program 
percepatan 
guru besar 

• Program 
percepatan 
kenaikan 
pangkat  

• Gap 
analysis 
antara 
pemenuhan 
dan capaian 
kredit dosen 

• Fasilitasi 
kenaikan 
pangkat 
dosen 

• Sudah 
dilaksanaka
n gap 
analysis 

• Fasilitasi 
kenaikan 
pangkat 
dosen 

• Sudah 
dilaksanakan gap 
analysis 

• Fasilitasi kenaikan 
pangkat dosen 

96,8 

5.4. Peningkatan 
kuantitas dan 
kualitas 
tenaga 
kependidikan 
dengan 
keahlian 
tertentu 

• Program 
percepatan 
sertifikasi PLP 

• Pemenuhan 
syarat PLP 

• Ada 
tambahan 
PLP 
sebanyak 7 
orang 

• Tidak ada 
tambahan PLP 

408,5 

• Peningkatan 
kuantitas dan 
kualitas teknisi, 
laboran, dan 
pustakawan 

• Gap 
analysis 
kebutuhan 
SDM 

• Rekrutmen 
sesuai 
kualifikasi  

• Telah 
dilakukan 
gap analysis 

• Tidak ada 
rekrutmen 
baru 

• Telah dilakukan 
gap analysis 

• Ada rekrutmen 
baru uktuk 
sekertaris dekan 
dan staf PSIK 

• Mutasi tendik 

• Rekrutmen dosen 
CPNS TIP dan TBP 
terintegrasi dengan 
pusat 

108 

• Peningkatan 
kualitas tenaga 
administrasi 

• Pelatihan 
komptensi 
tenaga 
administrasi 

• Pelatihan 
sistem 
informasi 
akademik 

• Pelatihan zoom 
meeting 

• Pelatihan sistem  
informasi untuk 
monitoring orang 
tua mahasiswa 

• Pelatihan literasi 
digital untuk tenaga 
administrasi 

67 

5.5. Peningkatan 
kompetensi 
publikasi 
internasional 
dan jumlah 
sitasi 

• Pemberdayaan 
ULBI untuk 
proof reading 
artikel publikasi 
internasional 

• Pelatihan B. 
Inggris 
dosen 

• Asistensi 
dalam 
terjemahan 
dan proof 
reading 

• Pelayanan 
penerjemah
an dan proof 
reading dari 
uLBI 

• Pelayanan 
penerjemahan dan 
proof reading dari 
uLBI 

47 

• Pemberdayaan 
kinik jurnal 
untuk publikasi 
internasional 

• Pelatihan 
publikasi 
untuk dosen 

• Pendamping
an publikasi 
internasional 

• Pelatihan 
dan 
pendamping
an  publikasi 
belum 
dilaksanaka
n 

• Pelatihan penulisan 
jurnal internasional 

• Penerjemahan dan 
proof reading 
difasilitasi ULBI 

140 
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• Asistensi 
dalam 
terjemahan 
dan proof 
reading 
naskah 
jurnal 

• Penyediaan 
layanan cek 
plagiasi dan 
grammarly 

• Penerjemah
an dan proof 
reading 
difasilitasi 
ULBI 

• Fasilitasi 
Turnitin 
untuk dosen 

• Fasilitasi Turnitin 
dan Grammarly 
untuk dosen 

• Pengembangan 
jurnal 
internasional di 
lingkungan FTP 

• Evaluasi diri 
jurnal 

• Penyusunan 
program 
kerja 
berbasis 
evaluasi diri 

• Pemenuhan 
syarat jurnal 
internasional 

• Pengajuan 
indexing 

• Pengemban
gan jurnal di 
FTP dengan 
hasil 

• Sinta 2: 
JTP, 
Industria, 
AFFSAE 

• Sinta 4: 
JPA, 
JKPTB; 
Sinta 5: 
JSAL 

• Persiapan 
kearah 
internasional 
untuk 
industria 
dengan 
penerimaan 
naskah ber-
Bahasa 
Inggris 
 

• Tambahan 
Indexing ke DOAJ 
untuk JSAL 

• Lokakarya indexing 
jurnal di Scopus 

100 

 

Tabel 15. Sasaran, program kerja, dan aktivitas untuk peningkatan kuantitas dan 
kualitas sarana dan prasarana Tri Darma 

No. Sasaran Program Kerja Aktivitas Aktivitas 
Tahun 2019 

Aktivitas Tahun 
2020 

% 
Capaian 

6.1. Pengembang
an layanan 
berbasis IT 

• Penambahan 
kapasitas 
internet 

 

• Penambaha
n kapasitas 
bandwith 
dan 
kelengkapan 
internet 

• Pemeliharaa
n  

• Kapasitas 
bandwith 
sudah 
mencukupi 

• Peningkatan 
bandwith internet 
menjadi 256 
kbps/mhs untuk 
menunjang 
pembelajaran 
online 

362 

• Peningkatan 
kualitas dan 
kuantitas tendik 
untuk layanan 
IT 

• Pelatihan 
tendik terkait 
IT 

• Gap 
analysis 

• Pelatihan 
sistem 
informasi 
akademik 

• Pelatihan 
pengelolaan zoom 

• Analisis 
kesenjangan sudah 
dilaksanakan 

235 
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kebutuhan 
tendik 

• Seleksi dan 
rekrutment 

• Analisis 
kesenjangan 
sudah 
dilaksanaka
n 

• Tidak ada 
seleksi dan 
rekrutment 

• Ada seleksi dan 
rekrutment (1 staf 
PSIK) 

• Penyediaan 
jaringan 
interkoneksi 
untuk RI 4.0 

• Penyediaan 
sistem untuk 
mendukung 
big data, 
cloud 
computing, 
dan 
interkoneksi 

• Pemeliharaa
n fasilitas 

• Persiapan 
untuk 
bigdata 

• Maintenanc
e rutin 

• Persiapan 
pembuatan FTP 
Apps (termasuk 
bigdata akademik) 

• Pemeliharaan rutin 

•  

6.2. Pengembang
an 
laboratorium 
terpadu FTP 

• Pengembangan 
laboratorium 
instrumentasi 
terpadu 

• Pengembangan 
laboratorium 
analisis terpadu  

• Pengembangan 
laboratorium 
terapan  

• Pengembangan 
laboratorium 
pendidikan di 
bawah fakultas 

• Pembangun
an 
laboratorium 

• Penataan 
infrastruktur 
dan SDM 
laboratorium 

• Penyediaan 
fasilitas 
laboratorium 
secara 
bertahap 

• Pemeliharaa
n fasilitas 

• Penataan 
laboratorium 
belum 
dilakukan 

• Tidak ada 
pembangunan 
laboratorium 

• Penataan SDM 
laboratorium 

• Fasiitasi sarana 
laboratorium 
melalui angaran 
jurusan dari fakultas 
serta hibah dalam 
rangka akreditasi 
ASIIN 

• Pemeliharaan 
fasilitas 

33,33 

6.3. Pemenuhan 
kebutuhan 
akan sarana 
dan 
prasarana 

• Perencanaan 
sarana dan 
prasarana 
berbasis 
kebutuhan 

• Pengalokasian 
dana RBA 
untuk 
perlengkapan 
laboratorium 

• Pemenuhan 
sarana dan 
prasarana untuk 
IT 

• Gap 
analysis 
kebutuhan 
sarana dan 
prasarana 

• Penyedian 
fasilitas 
berbasis 
kebutuhan 

• Pemeliharaa
n fasilitas 

• Pemenuhua
n srana dan 
prasarana 
berbasis 
analisis 
kesenjangan 

• Pemeliharaa
n rutin 

• Pemenuhuan srana 
dan prasarana 
berbasis analisis 
kesenjangan 
disemua jurusan 

• Pemeliharaan rutin 

100 

6.4. Pengembang
an kelas maju 

• Pengembangan 
kelas 
pembelajaran 
maju  

• Indentifikasi 
kebutuhan 
kelas 
pembelajara
n maju 

• Penggunaan 
kelas maju 
untuk PBM 

• Pemeliharaa
n kelas maju 

• Peningkatan 
kelengkapan 
kelas maju 
untuk 
distance 
learning 

• Pemeliharaan kelas 
maju 

• Peningkatan 
kelengkapan kelas 
maju untuk distance 
learning 

• Pemanfaatan kelas 
maju untuk fasilitasi 

150 
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• Pemeliharaa
n 

pembelajaran 
online 

6.5. Pengembang
an income 
generating 
unit 

• Pengembangan 
income 
generating unit 
di bawah 
fakultas 

• Identifikasi 
potensi 
income 
generating 
unit 

• Fasilitasi 
pengembna
gan icome 
generating 
unit 

• Belum 
dilakukan 
pengemban
gan lebih 
lanjut 
income 
generating 
unit 

• Belum dilakukan 
pengembangan 
lebih lanjut income 
generating unit 

104 

 

Tabel 16. Sasaran, program kerja, dan aktivitast ahun 2019  untuk perbaikan mutu 

pendidikan berbasis outcome 

No. Rencana 
Program 

Program Kerja Aktivitas Aktivitas 
Tahun 2019 

Aktivitas Tahun 
2020 

% 
Capaian 

7.1. Pengembang
an kurikulum 
berbasis 
outcome 

• Lokakarya 
penyusunan 
learning 
outcome dan 
pengukurannya 

• Rekonstruksi 
kurikulum 
berbasis 
outcome untuk  
✓ Penetap

an 
program 
outcome/
learning 
outcome 

✓ Penyusu
nan 
course 
learning 
outcome 

✓ Pemetaa
n 
pencapai
an 
learning 
outcome 
berbasis 
semester 

• Review 
kurikulum oleh 
peers dan 
stakeholders 

• Implementasi 
outcome based 
education 

• Lokakarya 
penyusunan 
learning 
outcome 
dan 
pengukuran
nya 

• Rekonstruks
i kurikulum 
berbasis 
outcome 
untuk  
✓ Penet

apan 
progr
am 
outco
me/le
arnin
g 
outco
me 

✓ Peny
usun
an 
cours
e 
learni
ng 
outco
me 

✓ Peme
taan 
penc
apaia
n 
learni

• Lokakarya 
OBE 

• Rekonstruks
i kurikulum 
sesuai OBE 

• Evaluasi 
oleh peers 
belum 
dilaksanaka
n semua 
prodi 

• Review oleh 
stakeholder 
sudah 
dilaksanaka
n sebagian 
prodi 

• Lokakarya 
implementasi OBE 
dalam mata kuliah 

• Pelatiihan 
software OBE 

• Rekonstruksi 
kurikulum semua 
prodi S1 sesuai 
dengan OBE 
meliputi 

➢ Penetapan 
program 
outcome/learning 
outcome 

➢ Penyusunan 
course learning 
outcome 

➢ Pemetaan 
pencapaian 
learning outcome 
berbasis 
semester 

• Review kurikulum 
melibatkan 
pengguna: S1 ITP 
dengan PT 
Indolakto, S1 
Bioteknologi 
dengan PT 
Petrosida, BB 
Biogen dan 
Amano Enzyme; 
Jurusan TEP 
dengan PT 
Indolakto, PT 

106,67 
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ng 
outco
me 
berba
sis 
seme
ster 

• Review 
kurikulum 
oleh peers 
dan 
stakeholders 

• Implementa
si outcome 
based 
education 

Syngenta, dan PT 
Japfa Comfeed 

• Persiapan 
implementasi OBE 

 

7.2. Pengembang
an sistem 
pengukuran 
outcome 

• Penyusunan 
assessment tool 
untuk mengukur 
learning 
outcome 

• Pengembangan 
software sistem 
pengukuran 
outcome  

• Pengembangan 
sistem 
pengukuran 
program 
outcome secara 
online 

• Evaluasi 
capaian 
outcome 

• Lokakarya 
assessment 
tool 

• Pembuatan 
software 
untuk 
pengukuran 
outcome 

• Penerapan 
software 
dalam PBM 

• Lokakarya 
capaian 
outcome 
secara 
periodik 

• Belum 
dilaksanaka
n 

• Lokakarya 
assessment tool 

• Persiapan 
penggunaan 
software untuk 
pengukuran 
outcome 
 

285 

7.3. Sertifikasi 
atau 
akreditasi 
internasional 
program studi 

• Lokakarya 
sertifikasi atau 
akreditasi 
internasional 
dari Board yang 
sesuai  

• Pemenuhan 
syarat 
akreditasi atau 
sertifikasi 
internasional 

• Penyusunan 
dokumen untuk 
sertifikasi/akredi
tasi 
internasional 

• Pengajuan 
approval 
sertifikasi/akredi

• Lokakarya 
sertifikasi/ak
reditasi 

• Studi 
banding ke 
prodi yang 
sudah 
terakreditasi 

• Penyusunan 
dokumen 

• Pemenuhan 
syarat 

• Pendamping
an dari peer 
review 

• Pengajuan 
approval 

• Lokakarya 
sudah 
dilaksanaka
n 

• Studi 
banding 
sudah 
dilaksanaka
n 

• Pemenuhan 
dokumen 
secara 
bertahap 

• Belum 
pengajuan 
approval 

• Lokakarya dengan 
pengguna: S1 ITP 
dengan PT 
Indolakto, S1 
Bioteknologi 
dengan PT 
Petrosida, BB 
Biogen dan 
Amano Enzyme; 
Jurusan TEP 
dengan PT 
Indolakto, PT 
Syngenta, dan PT 
Japfa Comfeed 

• Pengiirman 
dokumen ke 
IABEE dari Prodi 
TL 

• Persiapan 
pengiriman 

100 
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tasi 
internasional 

dokumen 
akreditasi ASIIN 
untuk PS Biotek, 
PS TEP, dan PS 
TBP 

 

Tabel 17. Sasaran, program kerja, dan aktivitas untuk peningkatan hilirisasi dan inovasi 
hasil riset serta pengakuan publikasi internasional  

No. Sasaran Progran Kerja Aktivitas Aktivitas 
Tahun 2019 

Aktivitas Tahun 
2020 

% 
Capaian 

1. Pengembang
an dana riset 
untuk inovasi 
dan hilirisasi 

• Penyediaan 
dana riset 
dengan luaran 
inovasi dan 
hilirisasi 

• Pengalokasi
an dana 
RBA untuk 
riset dengan 
luaran 
inovasi dan 
hilirisasi 

• Belum ada 
alokasi dana 

• Belum ada alokasi 
dana 

0 

• Peningkatan 
kompetensi 
periset dalam 
hilirisasi 

• Pelatihan 
hilirisasi dan 
komersialisa
si 

• Workshop 
hilirisasi 

• Pendamping
an hilirisasi 

• Belum 
dilaksanaka
n 

• Belum 
dilaksanakan 

0 

2. Pengembang
an layanan 
inovasi dan 
hilirisasi 

• Pengembangan 
divisi inovasi 
dan hilirisasi di 
bawah BPPM 

• Restrukturis
asi BPPM 

• Penyusunan 
tupoksi divisi 
hilirisasi 

• Fasilitasi 
aktivitas 
divisi 
hilirisasi 

• Sudah 
dilakukan 
restrukturisa
si BPPM 

• Sudah dilakukan 
restrukturisasi 
BPPM 

• Pembentukan divisi 
inovasi yang 
menangani hilirisasi 

100 

• Penyebaran 
informasi hasil 
inovasi riset ke 
pengguna 

• Penyusunan 
leaflet/brosu
r/buku 
inovasi 

• Suhah 
dilaksanaka
n  

• Suhah 
dilaksanakan  

0 

• Mediasi 
pengguna/stake
holders dengan 
peneliti untuk 
komersialisasi  

• Penyebaran 
hasil inovasi 
ke 
pengguna 

• Fasilitasi 
mediasi 
periset 
dengan 
pengguna 
produk 
inovasi 

• Belum 
dilaksanaka
n 

• Belum dilaksanakan 0 

• Pengembangan 
showroom 
inovasi dan unit 
produksi inovasi 

• Identifikasi 
produk yang 
layak 
dipromosika
n 

• Belum 
dilaksanaka
n 

• Belum dilaksanakan 50 
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• Pendirian 
unit produksi 
dan 
showroom 
inovasi 

• Fasilitasi 
produksi  

3. Peningkatan 
kinerja 
research 
group untuk 
inovasi dan 
hilitiasasi 

• Pengembangan 
research group 
baru yang 
berpotensi 
untuk hilirisasi 

• Insentif 
research group 
dengan output 
inovasi dan 
hilirisasi 

• Pengemban
gan 
research 
group baru 
yang 
berpotensi 
untuk 
hilirisasi 

• Pengalokasi
an dana 
untuk 
research 
group 
dengan 
output 
inovasi dan 
hilirisasi 

• Evlausi 
kinerj 
aresearch 
group 

• Belum 
dilaksanaka
n 

• Belum dilaksanakan 35,5 

 

Tabel 18. Sasaran, program kerja, dan aktivitas tahun 2019 bidang peningkatan citra 
institusi melalui diseminasi dan kepemimpinan publik 

No. Sasaran Rencana 
Program 

Aktivitas Aktivitas 
Tahun 2019 

Aktivitas Tahun 
2020 

% 
Capaian 

1. Peningkatan 
kemampuan 
diseminasi 
dan abdimas 
dosen 

• Penyediaan dan 
untuk abdimas 

• Penyediaan 
dana rutin 
untuk 
aktivitas 
abdimas 
dosen 

• Alokasi 
dana 
abdimas 
dosen 

• Alokasi dana Rp. 
1,5 
juta/dosen/tahun 

75 

• Promosi 
keahlian dosen 
ke industri, 
instansi, dan 
institusi yang 
relevan 

• Pembuatan 
profil dosen 

• Penyebaran 
ke pihak 
yang 
relevan 

• Belum 
dilaksanaka
n 

• Terintegrasi 
dengan UB untuk 
kolaborasi riset 

100 

• Pengembangan 
desa binaan 

• Pengalokasi
an dana 
untuk desa 
binaan 

• Fasilitasi 
pengemban
gan desa 
binaan 

• Jumlah desa 
binaan 2 

• Jumlah desa 
binaan 2 

33 
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2. Peningkatan 
kepemimpinan 
publik dosen 

• Pemetaan 
keahlian dosen 

• Pembuatan 
profil keahlian 
dosen FTP 

• Promosi 
keahlian dosen 
ke 
instansi/institusi 
yang relevan 
serta media 
massa dan 
sosial 

• Pemetaan 
keahlian 
dosen 

• Pembuatan 
profil 
keahlian 
dosen FTP 

• Penyebaran 
keahlian 
dosen ke 
pengguna 
dan website 
FTP 

• Belum 
dilaksanaka
n 

• Pemetaan dalam 
rangka penyusunan 
RIP 

• Profil dosen dibuat 
di website jurusan 

66,67 

3. Peningkatan 
citra FTP 

• Pengembangan 
website yang 
interaktif 
sehingga 
menjadi rujukan 
oleh publik 

• Pengemban
gan website 
yang 
interaktif 
sehingga 
menjadi 
rujukan oleh 
publik 

• Belum 
dilaksankaa
n 

• Penataan website 100 

• Pembuatan 
profil fakultas 
dan 
penyebarannya 

• Pembuatan 
profil 
fakultas dan 
penyebaran
nya 

• Booklet 
sudah dibuat 

• Booklet sudah ada 
dan disebar secara 
online 

100 

• Kerjasama e-
learning untuk 
universitas-
universitas 
mitra dalam dan 
luar negeri 

• Penawaran 
e-learning 

• Fasilitasi e-
learning 

• E-learning 
dengan 
Universitas 
LN: UniSA 
Australia, 
Prince of 
Songkla 
Univ. 
Thailand, 
RMUTL, 
Thailand, 
IIUM 
Malaysia, 
Arizona 
State Univ. 
USA 

• E-learning dengan 
NPUST, Monash 
Uniiversity, 
Yamaguchi 
Universty, 
Kyungpook 
National University, 
IIUM, 3 in 1 PS 
TEP dan TIP 

• Pelaksanaan 
perkuliah lintas PT 
melalui program 
permata sakti 

700 

 

e. Ketidaksesuaian dan Tindakan Perbaikan 

<Secara umum, ketidaksesuaian dan tindakan koreksi dapat diperoleh dari keluhan, 

evaluasi kepuasan, temuan audit, evaluasi program kerja dan evaluasi sasaran 

mutu> 

<Dari daftar yang sudah dibuat, maka bisa ditetapkan rencana atau tindakan yang 

sudah dilakukan. Dapat ditetapkan pula status dari tindakan koreksi tersebut> 
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<Yang tidak kalah penting adalah merumuskan tindakan pencegahan agar masalah 

tersebut tidak terjadi lagi di masa mendatang> 

<Daftar tindakan dapat dibuat dalam bentuk tabel berikut> 

Ketidaksesuaian diketahui dari keluhan yang masuk dari pelanggan, hasil evaluasi 
kepuasan temuan dari proses audit, evaluasi program kerja dan evaluasi sasaran mutu. 
Ketidaksesuaian dan tindakan perbaikan pada proses bisnis di FTP UB dapat dilihat pada 
Tabel 19. 
 
Tabel 19. Ketidaksesuaian dan tindakan perbaikan 

No. Masukan Tindakan Perbaikan 
Status 
(Open/ 
Closed) 

A. Keluhan 
  

1. Rekapitulasi presensi mahasiswa yang tidak 
sesuai dengan kehadiran. 

Telah diberikan klarifikasi. Closed 

2. Belum menerima jawaban dari Admin Jurusan 

TIP mengenai lembar distribusi laporan PKL. 

Telah diberikan klarifikasi oleh Jurusan 
TIP dan selanjutnya akan diperbaiki 
sistem dan komunikasi pelayanan dari 
admin kepada mahasiswa. Jurusan 
TIP segera melakukan  evaluasi dan 
memperbaiki SOP pelayanan 
administrasi untuk mahasiswa 

Closed 

3. Telah menunggu 2 hari untuk memohon tanda 

tangan pada lembar persetujuan laporan PKL 

sementara sudah akan liburan hingga hari raya 

idul fitri. 

Telah diberikan klarifikasi kepada 
mahasiswa bahwa salah satu tenaga 
admin mengalami overload. 
Tindaklanjutnya adalah dilakukan 
evaluasi dan perbaikan SOP untuk 
pelayanan administrasi akademik  
yang akan mempermudah dan 
meningkatkan akses terhadap 
mahasiswa serta memperbaiki job 
description untuk 3 staf admin di 
jurusan TIP sehingga pelayanan bisa 
maksimal 

Closed 

4. Belum ada kepastian pelaksanaan yudisium dan 

telah menunggu 2 bulan. 

Telah diklarifikasi bahwa tertundanya 
yudisium dikarenakan adanya wacana 
perubahan nama program studi, dan 
yudisium telah dilaksanakan 23 
Januari 2020. 

Closed 

5.  Merasa adanya pemaksaan untuk masuk kelas 

bahasa Inggris 

Telah diklarifikasi dan permohonan 
maaf untuk angkatan 2018 tidak ada 
sesi wawancara sehingga sebagian 
mahasiswa merasa terpaksa 
mengikuti kelas berbahasa Inggris. 
Tindaklanjutnya adalah , peraturan 
tentang kelas ber-Bahasa Inggris akan 
dimasukkan ke dalam Buku Pedoman 
Akademik.  Untuk kelas ber-Bahasa 

Closed 
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Inggris akan diatur beberapa hal yang 
terdiri dari hak mahasiswa kelas 
berbahasa Inggris, alur pelaksanaan 
kelas berbahasa Inggris, serta 
peraturan ternasuk ketentuan jika ingin 
pindah ke kelas reguler. 

6. Kelas F.21. dan F.2.3 panas Telah diklarifikasi dan telah dilakukan 
pengadaan AC. 

Closed 

7. Kelas F.21. dan F.2.3 dll. panas Telah diklarifikasi dan telah dilakukan 
pengadaan AC. 

Closed 

8. AC tidak berfungsi dengan baik di gedung D dan 

F 

Telah diklarifikasi dan telah dilakukan 
pengadaan AC. 

Closed 

9. Permintaan dari mahasiswa S3 mengenai 1) 

fasilitas perpustakaan atau ruang baca khusus 

mahasiswa pascasarjana, 2) disediakan fasilitas 

ruangan bersekat untuk mahasiswa pasca bisa 

bekerja menulis hasil penelitiannya, dan 3) 

Fasilitas wifi di ruang kuliah S3 F.2.9 tidak bisa 

diakses internet. 

Telah diklarifikasi dan tindaklanjutnya: 
1. Akan dipertimbangkan adanya 
ruang khusus di 2020  
2. Fasilitas wifi akan segera diperbaiki. 

Closed 

10. AC tidak berfungsi dengan baik di gedung D dan 

F 

Telah diklarifikasi dan telah dilakukan 
pengadaan AC. 

Closed 

11. a. Fasilitas kelas seperti AC, LCD PROJECTOR 

sering kali eror sehingga menghambat proses 

perkuliahan 

b. Dosen sering datang terlambat tanpa 

konfirmasi. 

Telah ditanggapi agar yang 
mengajukan keluhan memperjelas 
ruangan kelas yang dimaksud dan 
nama dosen yang bersangkutan dan 
mempersilakan ybs. untuk masuk ke 
ecomplaint kembali utk melengkapi 
uraian keluhan.  

Closed 

12. Ruang kelas F.2.1 dan F.2.2 masih panas meski 

sudah disampaikan keluhan beberapa kali. 

Telah disampaikan bahwa kelas F.2-2 
sudah diganti dengan AC yang baru 
pada tanggal 6 september 2019, 
adapun kelas F.2-1 akan dilakukan 
pengecekan.  

Closed 

B. Evaluasi Kepuasan 
  

1. Sosialisasi mengenai pelayanan agar lebih 
sering dilakukan kepada pengguna 

Dibahas pada Rapat Lengkap FTP Closed 

2. Ruang Baca agar bisa diakses secara online Sudah dilakukan pelayanan 
berbasis online tetapi masih belum 
disosialisasikan 

Closed 

3. Lebih memperhatikan lagi saran dan masukan 
yang telah diberikan mahasiswa 

Dibahas pada Rapat Lengkap FTP Closed 

4. Lebih ditingkatkan dalam ketepatan waktu buka 
ditiap layanan (terutama saat kuliah offline) 

Dibahas pada Rapat Lengkap FTP Closed 



Laporan Tinjauan Manajemen ......<unit kerja>...... Tahun ……. 

 

......................<unit kerja>........................... Universitas Brawijaya xxix 
 

No. Masukan Tindakan Perbaikan 
Status 
(Open/ 
Closed) 

5. Adanya website yang berisi semua alur 
prosedur persyaratan membuat surat, dll. 

Sudah dilakukan pengisian 
kelengkapan SOP di website 

Closed 

6. Perlu integrasi data penting terutama terkait 
dengan dokumentasi layanan dan jaminan mutu 

Sedang dikerjakan pembuatan 
aplikasi FTP 

Open 

7. Tindak lanjut terhadap 
wisuda online atau dilakukan pengembalian 

Wisuda online sudah dilaksanakan Closed 

C. Temuan Audit  
(termasuk yang eksternal) 

  

 Temuan AIM Siklus 18 tahun 2019 

1. Prosentase PNBP perlu ditingkatkan dengan 

merekap data Pendapatan PNBP yang berasal 

dari Hibah atau hasil kerjasama dengan pihak 

lain, dimana pendapatan tidak berhubungan 

langsung dengan BLU dan tidak termasuk 

pendpatan dari APBN. Pelu adanya Laporan 

Keuangan yang merekap terkait itu 

Membuat rekap data Pendapatan 
PNBP yang berasal dari Hibah atau 
hasil kerjasama dengan pihak lain, 
dimana pendapatan tidak 
berhubungan langsung dengan BLU 
dan tidak termasuk pendpatan dari 
APBN dan membuat Laporan 
Keuangan yang merekap terkait itu.  
Hasilnya:  
Telah ada Rekap kerjasama dan 
besaran dana kerjasama anatra Juli 
2019 - Juli 2020 

 

2. Evaluasi Renstra belum ada dokumen resmi 
yang ada hanya notulensi rapat senat 

Membuat dokumen resmi evaluasi 
Renstra lama 
Hasilnya: Memorandum akhir jabatan 
dekan lama dalam bentuk dokumen 
resmi 

 

3. Dokumen resmi laporan evaluasi kerjasama 
bekum ada 

Dokumen akan dibuat, saat ini sedang 
melakukan evaluasi kerjasama yang 
telah ada baik melalui international 
office dan bagian kerjasama BPPM 
FTP 
Hasilnya:  
Sudah dilaksanakan penyebaran 
kuesioner dan evaluasi terhadap hasil 
kuesioner 

 

4. Belum ada RIP (Rencana Induk Penelitian) Membuat RIP FTP 
Hasilnya: Sudah disusun oleh BPPM 
FTP UB 

 

5. Belum ada Rencana jangka panjang 25 tahun Mmbuat RJP 
Hasilnya: Sudah dibuat draft RJP 

 

6. Renstra tahun 2019-2024  sudah disusun 
dengan baik, namun masih format masih perlu 
menyesuaikan lagi dengan Peraturan Rektor UB 
Nomor 16 Tahun 2019 (Lampiran 1) terutama 
untuk Form Renstra 

Memperbaiki Form Renstra sesuai 
halaman 9 Lampiran Pertor no 16 
tahun 2019 tentang penyelenggaraan 
SAKIP 
Hasilnya: Renstra sudah direvisi 

 



Laporan Tinjauan Manajemen ......<unit kerja>...... Tahun ……. 

 

......................<unit kerja>........................... Universitas Brawijaya xxx 
 

No. Masukan Tindakan Perbaikan 
Status 
(Open/ 
Closed) 

dengan dengan mengacu pada Pertor 
No. 6 Tahun 2019 

7. Sudah ada laporan TM, namun beberapa hal 
masih perlu disesuaikan dan diperbaiki yaitu 
pada bagian: (i) identifikasi isue internal dan a 
yang menjadi risiko dan peluang serta evaluasi 
terhadap efektitivitas tindak lanjut , (ii) evaluasi 
terhadap kinerja penyedia barang dan jasa (iii) 
rencana tindak lanjut dan rencana tindakan 
perbaikan terhadap hasil evaluasi kecukupan 
sumberdaya 

Melakukan perbaikan terhadap 
ketidaksesuaian laporan TM tahun 
2019 

 

8. Sebagian PS yang ada di bawah FTP, SWMP 
DTPS (pendidikan, penelitian, PkM, dan tugas 
tambahan) belum memenuhi. 

Melakukan rekapitulasi kembali 
dengan mempertimbangkan yang 
tubel memenuhi sks 12 dan 
menggunakan borang yang sudah 
lengkap perhitungan excelnya 
Hasilnya: 
Sudah memenuhi berdasarkan 
evaluasi BKD 

 

9. Sebagian besar PS yang ada di bawah FTP, 
rata-rata jumlah penelitian DTPS yang sesuai 
dengan keilmuan PS/tahun dalam 3 tahun 
terakhir masih kurang  (RI < 0,05) 

Telah membuat kebijakan masing-
masing dosen 1 proposal penelitian 
dan abdimas per tahun dan sudah 
diimplementasikan pada tahun 2020. 

 

10. Rata-rata tingkat fakultas dan sebagian besar 
PS di bawah FTP, jumlah judul PkM DTPS yang 
sesuai dengan keilmuan PS/Tahun dalam 3 
tahun terakhir (RPkMD<1) 

Telah membuat kebijakan masing-
masing dosen 1 proposal penelitian 
dan abdimas per tahun dan sudah 
diimplementasikan pada tahun 2020. 

 

11. Jumlah luaran penelitian dan PkM dosen tetap 
dalam 3 tahun terakhir masih sangat kurang 
(RLP<1) 

Mengadakan lokakaya untuk paten, 
mendorong dosen untuk mendapat 
grant untuk penulisan buku/modul dan 
pencapaian HAKInya pada tahun 
2019. 

 

12. Ketersediaan RPJP belum ada Telah menyusun draft RPJP  

13. Fakultas belum melakukan audit internal 
terhadap pengelolaan sarana dan prasarana 
setiap tahun dan belum melakukan tindak lanjut 
hasil audit internal sarana dan prasarana 

Fakultas akan melakukan audit 
internal terhadap pengelolaan sarana 
dan prasarana setiap tahun dan belum 
melakukan tindak lanjut hasil audit 
internal sarana dan prasarana 
GJM (Sedangkan siapakan instrumen 
untuk audit)  

 

14. Fakultas belum memiliki relevansi penelitian 
yang mencakup 4 unsur meliputi 1) memiliki 
peta jalan yang memayungi agenda penelitian 
dosen dan mahasiswa serta pengembangan 
keilmuan PS dengan mempertimbangkan 
pendekatan interdisiplin atau multidisiplin; 2) 

Fakultas dan GJM akan 1) membuat 
peta jalan yang memayungi agenda 
penelitian dosen dan mahasiswa serta 
pengembangan keilmuan PS dengan 
mempertimbangkan pendekatan 
interdisiplin atau multidisiplin; 2) 
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dosen dan mahasiswa melaksana-kan penelitian 
sesuai dengan agenda penelitian dosen yang 
merujuk kepada peta jalan penelitian; 3) 
melakukan evaluasi kesesuaian penelitian 
dosen dan mahasiswa dengan peta jalan, dan 4) 
menggunakan hasil evaluasi untuk perbaikan 
relevansi penelitian dan pengembangan 
keilmuan dari setiap PS 

mewajibkan dosen dan mahasiswa 
melaksanakan penelitian sesuai 
dengan agenda penelitian dosen yang 
merujuk kepada peta jalan penelitian; 
3) melakukan evaluasi kesesuaian 
penelitian dosen dan mahasiswa 
dengan peta jalan, dan 4) 
menggunakan hasil evaluasi untuk 
perbaikan relevansi penelitian dan 
pengembangan keilmuan dari setiap 
PS 
Hasilnya: 
Sudah disusun dalam RIP FTP UB 

15. 

Fakultas belum memiliki relevansi PkM yang 
mencakup 4 unsur meliputi 1) memiliki peta 
jalan yang memayungi tema PkM dosen dan 
mahasiswa serta hilirisasi/penerapan keilmuan 
PS, 2)  dosen dan mahasiswa melaksanakan 
PkM sesuai dengan peta jalan PkM; 3) 
melakukan evaluasi kesesuaian PkM dosen dan 
mahasiswa dengan peta jalan, dan 4) 
menggunakan hasil evaluasi untuk perbaikan 
relevansi PkM dan pengembangan keilmuan 
dari setiap PS 

Fakultas dan GJM akan 1) membuat 
peta jalan yang memayungi agenda 
PkM dosen dan mahasiswa serta 
pengembangan keilmuan PS dengan 
mempertimbangkan pendekatan 
interdisiplin atau multidisiplin; 2) 
mewajibkan dosen dan mahasiswa 
melaksanakan PkM sesuai dengan 
agenda penelitian dosen yang merujuk 
kepada peta jalan penelitian; 3) 
melakukan evaluasi kesesuaian PkM 
dosen dan mahasiswa dengan peta 
jalan, dan 4) menggunakan hasil 
evaluasi untuk perbaikan relevansi 
PkM dan pengembangan keilmuan 
dari setiap PS 
Hasilnya: 
Sudah disusun RIP FTP UB 

 

 Masukan Audit Eksternal pada Assessment Lapang (AL) Daring PS S2 Keteknikan Pertanian 
Jurusan TEP FTP 

1. 

Meningkatkan promosi untuk menjaring banyak 
mahasiswa 

Kegitaan promosi tahun 2021 untuk 
pascasarjana akan terintegrasi di level 
fakultas.  Tahun ini sudah diseipakan 
leaflet pascasarjana terpadiu di tingkat 
fakultas dan buku prospectus yang 
menggambarkan kinerja dari FTP UB 
segingga diharapkan dapat 
meningkatkan minat studi 
pascasarjana di FTP UB 

Open 

2. 

Memperbanyak kerjasama,  
Kerjasama tahun ini sudah meningkat 
dan sebgaian melibatkan mahasiswa 
pascasarjana 

Closed 

3. Memperbnyak hibah penelitian untuk riset 
mahasiswa S2 untuk mengurangi lama studi 
yang dirasa cukup panjang 

HIbah dosen sudah tersedia yang 
mewajibkan pelibatan mahasiswa 
pascasarjana 

Closed 
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D. Evaluasi Program Kerja 
  

1. 1.1.b. Pemenuhan 
kebutuhan kualifikasi 
SDM untuk menjalankan 
proses bisnis 

Jumlah dosen 
bersertifikat pendidik 

Penyiapan dosen supaya memenuhi 
kualifikasi untuk sertifikasi dosen 

Open 

2. 1.1.b. Pemenuhan 
kebutuhan kualifikasi 
SDM untuk 
menjalankan proses 
bisnis 

Jumlah laboran PLP Penyiapan laboran supaya memenuhi 
kualifikasi PLP 

Open 

3. 1.3.a. Peningkatan 
kompetensi dosen dan 
tenaga kependidikan 
berbasis gap analysis 
dan kebutuhan 

Dosen Dengan Jabatan 
Lektor Kepala 

Masih diupayakan pengajuan pangkat 
dosen ke lektor kepala, Yang sudah 
diproses saat ini adalah: MHP, SAM, 
ESM, SCO 
 
Program percepatan jabatan 
fungsional dosen 

Open 

4. 1.3.a. Peningkatan 

kompetensi dosen dan 

tenaga kependidikan 

berbasis gap analysis 

dan kebutuhan 

Dengan Jabatan Guru 
Besar 

Dua dosen dalam proses pengajuan 
YHE dan BDA 

Open 

5. 1.3.a. Peningkatan 

kompetensi dosen dan 

tenaga kependidikan 

berbasis gap analysis 

dan kebutuhan 

Jumlah dosen yang 
mengikuti pelatihan 

Direncanakan pada Nopember ini ada 
pelatihan Penelitian dengan Zebra 
Fish untuk dosen Jurusan THP 

Open 

6. 1.3.a. Peningkatan 

kompetensi dosen dan 

tenaga kependidikan 

berbasis gap analysis 

dan kebutuhan 

Jumlah tenaga 
kependidikan mengikuti 
pelatihan 

Bulan Nopember direncanakan akan 
ada pelatihan sistem informasi 
akademikuntuk tendik dan literasi 
digital 

Open 

7 1.3.b. Pengembangan 
karir dosen berbasis tri 
dharma PT dan tendik 

Jumlah dosen studi 
lanjut 

Perlu peningkatan kerjasama mutual 
dengan universitas LN untuk studi 
lanjut 

Open 

8. 1.3.b. Pengembangan 
karir dosen berbasis tri 
dharma PT dan tendik 

Jumlah tenaga 
kependidikan studi lanjut 

Akan ada penjajagan pemberian 
beasiswa studi lanjut untuk tendik 

Open 

9. 1.4.a. Peningkatan 
kapasitas sumber daya 
keuangan  

Jumlah SDM yang 
mengikuti pelatihan 
pengelolaan  keuangan  

Diupayakan ke depan fakultas 
mengadakan sendiri pelatihan di 
bawah koordinasi WD II 

Open 
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10. 1.4.c. Evaluasi dan 
monitoring penggunaan 
anggaran keuangan 

Adanya evaluasi dan 
monitoring serapan 
anggaran 

Akan ada monitoring dan evaluasi 
pada bulan November 2020 

Open 

11. 1.5.a. Peningkatan 
kinerja unit-unit layanan 
berbasis output dan 
outcome 

Capaian kinerja unit 
layanan (pelaksanaan 
proker) 

Akan ada monitoring dan evaluasi 
pada bulan November 2020 

Open 

12. 1.5.c. Evaluasi dan 
monitoring penggunaan 
anggaran keuangan 

Adanya evaluasi dan 
monitoring serapan 
anggaran 
 

Akan ada monitoring dan evaluasi 
pada bulan November 2020 

Open 

13. 2.1.b. Pemenuhan 
kepatuhan terhadap 
audit eksternal seperti 
BAN PT dan IFT 

PS S1 ITP Program tahun 2021 adalah focus 
dalam pemenuhan ISK 

Open 

14. 2.1.b. Pemenuhan 
kepatuhan terhadap 
audit eksternal seperti 
BAN PT dan IFT 

PS S2 THP Program tahun 2021 adalah focus 
dalam pemenuhan ISK 

Open 

15. 2.1.b. Pemenuhan 
kepatuhan terhadap 
audit eksternal seperti 
BAN PT dan IFT 

PS S2 TIP Program tahun 2021 adalah fokus 
dalam pemenuhan ISK 

Open 

16. 2.2.b. Waktu 
penyelesaian tugas 
akhir 

S3 Mulai Angkatan 2020 akan diterapkan 
sistem pelaksanaan disertasi yang 
baru yang lebih tertata dan terkendali 

Open 

17. 2.3.a. Peningkatan 
capaian akademik 

S2 Baseline terlalu tinggi Open 

18. 2.3.b. Lama studi S2 Mulai angatan 2020 akan diterapkan 
sistem pelaksanaan tesis yang 
bertahap dan terkontrol 

Open 

19. 2.3.d. Standarisasi 
kurikulum sesuai 
asosiasi profesi 

Adanya rekonstruksi 
kurikulum yang 
melibatkan asosiasi 
profesi  

Tahun 2021, program pascasarjana 
diwajibkan untuk memulai evaluasi 
kurikulum dengan melibatkan asosiasi 
profesi dan pengguna 

Open 

20. 2.4.b. Peningkatan 
kemampuan persiapan 
kerja 

Jumlah kegiatan 
peningkatan kompetensi 

Akan diprogramkan Kembali pelatihan 
kompetensi untuk mahasiswa 

Open 

21. 2.4.d. Pengembangan  
jejaring  ikatan alumni 

Jumlah keterlibatan 
alumni dalam kegiatan 
akademik dan 
kemahasiswaan 

Lebih banyak alumni yang dilibatkan 
dalam kuliah tamu untuk tahun 2021 

Open 
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22. 2.5.a. Pelaksanaan 
kepuasan pengguna 
lulusan 

Persentase kepuasan 
pengguna lulusan 

Perlu ditelusuri penyebab masalah 
ketidakpuasan tersebut 
Peningkatan softskill mahasiswa 

Open 

23. 2.5.c. Peningkatan 
softskill mahasiswa dan 
pengembangan sistem 
pengukurannya 

Jumlah mahasiswa yang 
mengikuti pelatihan 
softskill 

Tahun 2021 akan diprogramkan 
pelatihan softskill untuk mahasiswa 

Open 

24. 3.1.a. Kerjasama 
internasional untuk 
program inbound dan 
outbond 

Jumlah Mahasiswa 
Outbound 

Kondisi pandemi Open 

25. 3.1.a. Kerjasama 
internasional untuk 
program inbound dan 
outbond 

Jumlah Mahasiswa 
Inbound 

Kondisi pandemi Open 

26. 3.1.a. Kerjasama 
internasional untuk 
program inbound dan 
outbond 

Jumlah PS 
Akreditasi/Sertifikasi 
Internasional 

Persiapan akreditasi ASIIN 3 PS. PS 
telah submit ke IABEE 

Open 

27. 3.1.b. Kerjasama 
nasional terutama 
perusahaan nasional 
dan multinasional 

Jumlah dosen visit 
(outbound) di industri 

Kondisi pandemi Open 

28. 3.1.b. Kerjasama 
nasional terutama 
perusahaan nasional 
dan multinasional 

Keterlibatan alumni 
dalam kegiatan 
akademik 

Kondisi pandemi Open 

29. 3.2.a. Kolaborasi riset 
dengan 
perusahaan/institusi 
nasional 

Jumlah Kerjasama riset 
Nasional 

Peningkatan kerjasama nasional untuk 
riset 
 

Open 

30. 3.3.b. Diseminasi hasil 
riset dosen FTP 
kepada pengguna 
untuk peningkatan 
kepemimpinan publik 

Jumlah dosen sebagai 
narasumber  

Penawaran pelatihan dnegan dosen 
sebagau narasumber 

Open 

31. 3.3.c. Pencitraan FTP 
melalui website  dan 
diseminasi profil FTP 

Jumlah kegiatan 
pengabdian yang 
dipublikasikan pada 
website FTP 

Pendanaan abdimas dari FTP 
mewajibkan publikasi di website 

Open 

32. 4.2.e. Penguatan tugas 
akhir kewirausahaan 

Skripsi kewirausahaan Pelru sosialisasi muali maba 
Adanya implementasi MBKM 
diharapkan dapat meningkatkan 
mahasiswa wirausaha 

Open 



Laporan Tinjauan Manajemen ......<unit kerja>...... Tahun ……. 

 

......................<unit kerja>........................... Universitas Brawijaya xxxv 
 

No. Masukan Tindakan Perbaikan 
Status 
(Open/ 
Closed) 

33. 4.4.a. Pembinaan LKM 
dan Himpunan 
Mahasiswa Jurusan 

Jumlah kegiatan LKM 
dan HMJ 

Kegiatan kemahasiswaan dialihkan ke 
kegiatan daring 

Open 

34. 4.5.a. Pembinaan 
mahasiswa untuk 
kompetisi 

Mahasiswa Berprestasi Peningkatan sosialisasi dan promosi Open 

35. 4.5.a. Pembinaan 
mahasiswa untuk 
kompetisi 

Proposal PKM yang 
diusulkan 

Peningkatan sosialisasi dan promosi Open 

36. 4.5.a. Pembinaan 
mahasiswa untuk 
kompetisi 

Proposal PKM yang 
didanai 

Peningkatan sosialisasi dan promosi Open 

37. 4.5.a. Pembinaan 
mahasiswa untuk 
kompetisi 

Keterlibatan mahasiswa 
dalam kompetisi 
nasional 

Peningkatan sosialisasi dan promosi Open 

38. 4.6.a. Implementasi 
pelatihan-pelatihan 
profesi bagi mahasiswa 

Jumlah pelatihan 
keprofesian 

Bulan November 2020 akan 
dilaksanakan pelatihan secara daring 

Open 

39. 4.6.b Sertifikasi profesi 
bagi mahasiswa dan 
lulusan 

Jumlah mahasiswa 
mempunyai sertifikasi 
profesi (LSP) 

Penjajagan kerjasama yang sudah 
dirintis dilanjutkan 

Open 

40. 4.6.c. Pengembangan 
kelas berbahasa 
Inggris 

Jumlah kelas bahasa 
Inggris 

Tahun 2021, semua prodi S1 
diwajibkan menyelenggarakan kelas 
berbahasa Inggris 

Open 

41. 4.6.f. Pengembangan 
Lembaga Sertifikasi 
Profesi (LSP) 

Capaian pendirian LSP Kerjasama dengan LSP dan BNSP 
perlu ditingkatkan.  Terutama BNSP 
yang selama ini belum ada kerjasama 

Open 

42. 4.7.a. Promosi secara 
kontinyu dan tersistem 
ke SMA dan bimbingan 
belajar untuk program 
S1 

Kegiatan promosi S1 Rencana ke depan promosi akan 
dikoordinasi di level fakultas 
Kondisi pandemi menyebabkan 
program terhambat 

Open 

43. 4.7.b. Promosi secara 
kontinyu untuk program 
S2 dan S3 terintegrasi 

Kegiatan promosi S2 
dan S3 

Tahun depan akan dibuat program 
yang integratif untuk semua program 
pascasarjana 

Open 

44. 4.7.d. Kerjasama 
kemitraan dengan 
pemerintah daerah dan 
instansi lain untuk 
mahasiswa 
pascasarjana 

Kerjasama Perlu penjajagan kerjasama Open 

45. 5.1.b. Visiting lecturer 
di institusi yang relevan 
untuk dosen dan tendik 

Jumlah dosen yang 
visiting lecturer  

Kondisi pandemi Open 
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46. 5.1.d. Peningkatan 
jumlah dosen studi 
lanjut 

Jumlah dosen studi 
lanjut 

Kondisi pandemi Open 

47. 5.2.b. Evaluasi 
roadmap penelitian 
dosen serta sinerginya 
dengan roadmap 
penelitian laboratorium 

Dosen yang mempunyai 
roadmap penelitian 

Dalam proses penyusunan RIP  Open 

48. 5.2.c. Pengembangan 
kelompok keahlian 
dosen 

Jumlah kelompok 
penelitian 

Belum ada kebijakan untuk 
pembentukan RG baru 

Open 

49. 5.2.c. Pengembangan 
kelompok kealian 
dosen 

Jumlah Prototipe R & D Tahun depan akan diprogramkan Open 

50. 5.2.c. Pengembangan 
kelompok kealian 
dosen 

Jumlah Prototipe 
Industri 

Tahun depan akan diprogramkan Open 

51. 5.2.c. Pengembangan 
kelompok kealian 
dosen 

Jumlah Sitasi Karya 
Ilmiah 

Kegiatan masih berjalan Open 

52. 5.3.a. Program 
percepatan guru besar 

Dosen Dengan Jabatan 
Lektor Kepala 

Perlu program percepatan jabatan 
fungsional 

Open 

53. 5.3.b. Program 
percepatan kenaikan 
pangkat 

Dosen Dengan Jabatan 
Lektor 

Perlu program percepatan jabatan 
fungsional 

Open 

54. 5.4.b. Peningkatan 
kuantitas dan kualitas 
teknisi, laboran, dan 
pustakawan 

Jumlah teknisi, laboran, 
dan pustakawan 

Penambahan tendik berbasis gap 
analysis 

Open 

55. 5.4.c. Peningkatan 
kualitas tenaga 
administrasi 

Pelatihan yang diikuti 
oleh tenaga administrasi 

Peningkatan partisipasi dalam 
pelatihan daring dan fasilitasinya 

Open 

56. 5.5.a. Pemberdayaan 
ULBI untuk proof 
reading artikel publikasi 
internasional 

Naskah yang 
diterjemahkan dan 
diproofread di ULBI 

Promosi ULBI harus ditingkatkan Open 

57. 6.2.a. Pengembangan 
laboratorium riset 
terpadu 

Capaian pengembangan RBA tahun 2021 harus dialokasikan Open 

58. 6,2.b. Pegembangan 
laboratorium terapan 

Capaian pengembangan RBA tahun 2021 harus dialokasikan Open 
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59. 6.5.a. Pengembangan 
income generating unit 
di bawah fakultas 

Jumlah income 
generating unit 

RBA tahun 2021 harus dialokasikan Open 

60. 8.1.a. Penyediaan dana 
riset dengan luaran 
inovasi dan hilirisasi 

Jumlah alokasi dana 
penelitian 

Yang sudah dilakukan adalah 
restrukturisasi BPPM dengan divisi 
inovasi 

Open 

61. 8.1.b. Peningkatan 
kompetensi periset 
dalam hilirisasi 

Jumlah kegiatan 
peningkatan kompetensi 

Melalui dies natalis FTP akan 
diadakan seminar tentang hilirisasi 

Open 

62. 8.2.b. Penyebaran 
informasi hasil inovasi 
riset ke pengguna 

Sasaran penyebaran Akan dibuat program penyebaran 
buku inovasi ke khalayak dan melalui 
website 

Open 

63. 8.2.c. Mediasi 
pengguna/stakeholders 
dengan peneliti untuk 
komersialisasi 

Adanya layanan inovasi 
dan hilirisasi 

Sudah dibentuk divisi inovasi di BPPM Open 

64. 8.2.d. Pengembangan 
showroom inovasi dan 
unit produksi inovasi 

Ketersediaan showroom 
inovasi  

Akan dialokasikan dana untuk 
program ini 

Open 

65. 8.3.a. Pengembangan 
research group baru 
yang berpotensi untuk 
hilirisasi 

Jumlah research group Akan dibentuk RG yang mengarah ke 
hilirisasi 

Open 

66. 8.3.b. Insentif research 
group dengan output 
inovasi dan hilirisasi 

Alokasi dana Akan diprogramkan untuk tahun depan Open 

67. 9.1.a. Penyediaan dana 
untuk abdimas 

Persentase alokasi 
sumber dana untuk 
pengabdian 

Peninjauan ulang alokasi dana untuk 
abdimas dosen 

Open 

68. 9.1.c. Pengembangan 
desa pembinaan 

Jumlah desa binaan 
FTP 

Akan disinergikan denga program 
KKN/pengabdian kepada masyarakat 
mahasiswa dan MBKM 

Open 

69. 9.2.c. Promosi keahlian 
dosen ke 
instansi/institusi yang 
relevan 

Kegiatan promosi Profil masih disiapkan Open 

E. Evaluasi Sasaran Mutu 
  

1. Implementasi proses bisnis yang efisien, 
transparan, dan akuntabel 

- Pemenuhan kebutuhan kualifikasi SDM 
untuk menjalankan proses bisnis 

- Penyiapan dosen supaya 
memenuhi kualifikasi untuk 
sertifikasi dosen 

- Penyiapan laboran supaya 
memenuhi kualifikasi PLP 

Open 
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2. 
1.3 

Pengembangan SDM berbasis gap analysis dan 

kebutuhan 

- Peningkatan kompetensi dosen dan 

tenaga kependidikan berbasis gap 

analysis dan kebutuhan 

- Pengembangan karir dosen berbasis tri 

darma PT dan tendik 

- Masih diupayakan pengajuan 
pangkat dosen ke lektor 
kepala, Yang sudah diproses 
saat ini adalah: MHP, SAM, 
ESM, SCO 

 
- Program percepatan jabatan 

fungsional dosen 
 

- Dua dosen dalam proses 
pengajuan YHE dan BDA 
 

- Direncanakan pada 
Nopember ini ada peltihan 
Penelitian dengan Zebra Fish 
untuk dosen Jurusan THP 
 

- Bulan Nopember 
direncanakan akan ada 
pelatihan sistem informasi 
akademikuntuk tendik dan 
literasi digital 
 

- Perlu peningkatan kerjasama 
mutual dengan universitas LN 
untuk studi lanjut 
 

- Akan ada penjajagan 
pemberian beasiswa studi 
lanjut untuk tendik 

Open 

3. 
1.4. 

Penyempurnaan sistem manajemen keuangan 
dan penerapan kebijakan anggaran berbasis 
kinerja dan capaian 

- Peningkatan kapasitas sumber daya 
keuangan 

- Evaluasi dan monitoring penggunaan 
anggaran keuangan 

- Diupayakan ke depan 
fakultas mengadakan sendiri 
pelatihan di bawah koordinasi 
WD II 

- Akan ada monitoring dan 
evaluasi pada bulan 
November 2020 

Open 

4. 
1.5 

Optimalisasi unit-unit layanan di tingkat fakultas 
- Peningkatan kinerja unit-unit layanan 

berbasis output dan outcome 
- Peningkatan kemampuan petugas 

ruang baca dalam pengelolaan e-library 

Akan ada monitoring dan evaluasi 
pada bulan November 2020 

Open 

5. 
2.1 

Peningkatan penjaminan mutu akademik 
- Pemenuhan kepatuhan terhadap audit 

eksternal seperti BAN PT dan IFT 

Program tahun 2021 adalah focus 
dalam pemenuhan ISK 

Open 

6. 
2.3 

Peningkatan capaian akademik 
- Standarisasi kurikulum sesuai asosiasi 

profesi 

- Baseline terlalu tinggi 
- Mulai angkatan 2020 akan 

diterapkan sistem 

Open 
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pelaksanaan tesis yang 
bertahap dan terkontrol 

- Tahun 2021, program 
pascasarjana diwajibkan 
untuk memulai evaluasi 
kurikulum dengan melibatkan 
asosiasi profesi dan 
pengguna 

7. 
2.4 

Percepatan masa tunggu 
- Peningkatan kemampuan persiapan 

kerja 
- Pengembangan jejaring informasi untuk 

lowongan kerja melalui optimalisasi 
ikatan alumni 

- Akan diprogramkan Kembali 
pelatihan kompetensi untuk 
mahasiswa 

- Lebih banyak alumni yang 
dilibatkan dalam kuliah tamu 
untuk tahun 2021 

Open 

8. 
2.5 

Peningkatan kepuasan pengguna lulusan 
- Pelaksanaan tracer study dan 

stakeholder feedback secara kontinyu 
- Peningkatan softskill mahasiswa dan 

pengembangan sistem pengukurannya 

- Perlu ditelusuri penyebab 
masalah ketidakpuasan 
tersebut 

- Peningkatan softskill 
mahasiswa 

- Tahun 2021 akan 
diprogramkan pelatihan 
softskill untuk mahasiswa 

Open 

9. 
3.2 

Peningkatan kerjasama di bidang penelitian 
- Kolaborasi riset dengan 

perusahaan/institusi nasional 

Peningkatan kerjasama nasional untuk 
riset 

Open 

10. 
3.3 

Peningkatan kerjasama di bidang pengabdian 
kepada masyarakat dan diseminasi 

- Diseminasi hasil riset dosen-dosen FTP 
kepada pengguna 

- Diseminasi profil dosen-dosen FTP 
kepada penggunaan utnuk peningkatan 
kepemimpinan publik  

- Pencitraan FTP melalui website dan 
diseminasi profil FTP 

- Penawaran pelatihan dnegan 
dosen sebagai narasumber 

- Pendanaan abdimas dari 
FTP mewajibkan publikasi di 
website 

Open 

11. 
4.2 

Peningkatan jiwa entrepreneur 
- Penguatan tugas akhir kewirausahaan 

Pelru sosialisasi muali maba 
Adanya implementasi MBKM 
diharapkan dapat meningkatkan 
mahasiswa wirausaha 

Open 

12. 
4.4 

Optimalisasi kegiatan kemahasiswaaan 
- Pembinaan LKM dan Himpunan 

Mahasiswa Jurusan 

Kegiatan kemahasiswaan dialihkan ke 
kegiatan daring 

Open 

13. 
4.5 

Peningkatan prestasi mahasiswa 
- Pembinaan mahasiswa untuk kompetisi 

Peningkatan sosialisasi dan promosi Open 

14. 
4.6 

Peningkatan kompetensi mahasiswa 
- Implementasi pelatihan-pelatihan 

profesi bagi mahasiswa 

- Bulan November 2020 akan 
dilaksanakan pelatihan 
secara daring 

Open 
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- Sertifikasi profesi bagi mahasiswa dan 
lulusan 

- Pengembangan kelas berbahasa 
Inggris 

- Pengembangan Lembaga Sertifikasi 
Profesi (LSP) 

- Penjajagan kerjasama yang 
sudah dirintis dilanjutkan 

- Tahun 2021, smeua prodi S1 
diwajibkan 
menyelenggarakan kelas 
berbahasa Inggris 

- Kerjasama dengan LSP dan 
BNSP perlu ditingkatkan.  
Terutama BNSP yang selama 
ini belum ada kerjasama 

15. 
4.7 

Peningkatan kualitas input mahasiswa 
- Promosi secara kontinyu dan tersistem 

ke SMA dan bimbingan belajar untuk 
program S1 

- Promosi secara kontinyu untuk 
program S2 dan S3 terintegrasi 

- Kerjasama kemitraan dengan 
pemerintah daerah dan instansi lain 
untuk mahasiswa pascasarjana 

- Rencana ke depan promosi 
akan dikoordinasi di level 
fakultas 

- Kondisi pandemi 
menyebabkan program 
terhambat 

- Tahun depan akan dibuat 
program yang integratif untuk 
semua program pascasarjana 

- Perlu penjajagan kerjasama 

Open 

16. 
5.1 

Peningkatan kompetensi professional dosen dan 
tendik 

• Pelatihan-pelatihan keprofesian untuk dosen 

dan tendik 

• Visiting lecturer di institusi yang relevan untuk 

dosen dan tendik  

• Pemenuhan syarat sertifikasi profesi 

• Peningkatan jumlah dosen studi lanjut 

• Pengembangan S2 profesi 

Kondisi pandemi Open 

17. 
5.2 

Pengembangan kompetensi penelitian dosen 
- Evaluasi roadmap penelitian dosen 

serta sinerginya dengan roadmap 
penelitian laboratorium 

- Dalam proses penyusunan 
RIP 

- Belum ada kebijakan untuk 
pembentukan RG baru 

- Tahun depan akan 
diprogramkan 

- Kegiatan masih berjalan 

Open 

18. 
5.3 

Perbaikan komposisi jabatan fungsional dosen 

• Program percepatan guru besar 

• Program percepatan kenaikan pangkat 

Perlu program percepatan jabatan 
fungsional 

Open 

19. 
5.4 

Peningkatan kuantitas dan kualitas tenaga 
kependidikan dengan keahlian tertentu 

- Peningkatan kualitas tenaga 
administrasi 

- Penambahan tendik berbasis 
gap analysis 

- Peningkatan partisipasi 
dalam pelatihan daring dan 
fasilitasinya 

Open 

20. 
5.5 

Peningkatan kompetensi publikasi internasional 
dan jumlah sitasi 

Promosi ULBI harus ditingkatkan Open 
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- Pemberdayaan ULBI untuk proof 
reading artikel publikasi internasional 

21. 
6.2 

Pengembangan laboratorium terpadu FTP 

• Pengembangan laboratorium instrumentasi 

terpadu 

• Pengembangan laboratorium analisis terpadu  

• Pengembangan laboratorium terapan  

• Pengembangan laboratorium pendidikan di 

bawah fakultas 

RBA tahun 2021 harus dialokasikan Open 

22. 
8.1 

Pengembangan dana riset untuk inovasi dan 
hilirisasi 

- Penyediaan dana riset dengan luaran 
inovasi dan hilirisasi 

- Peningkatan kompetensi periset dalam 
hilirisasi 

- Yang sudah dilakukan adalah 
restrukturisasi BPPM dengan 
divisi inovasi 

- Melalui dies natalis FTP akan 
diadakan seminar tentang 
hilirisasi 

Open 

23. 
8.2 

Pengembangan layanan inovasi dan hilirisasi 
- Penyebaran informasi hasil inovasi riset 

ke pengguna 
- Mediasi pengguna/stakeholders 

dengan peneliti untuk komersialisasi 
- Pengembangan showroom inovasi dan 

unit produksi inovasi 

- Akan dibuat program 
penyebaran buku inovasi ke 
khalayak dan melalui website 

- Sudah dibentuk divisi inovasi 
di BPPM 

- Akan dialokasikan dana 
untuk program ini 

Open 

24. 
8.3 

Peningkatan kinerja research group untuk 
inovasi dan hilitiasasi 

• Pengembangan research group baru yang 

berpotensi untuk hilirisasi 

• Insentif research group dengan output inovasi 

dan hilirisasi 

- Akan dibentuk RG yang 
mengarah ke hilirisasi 

- Akan diprogramkan untuk 
tahun depan 

Open 

25. 
9.1 

Peningkatan kemampuan diseminasi dan 
abdimas dosen 

- Penyediaan dana untuk abdimas 
- Pengembangan desa binaan 

- Peninjauan ulang alokasi 
dana untuk abdimas dosen 

- Akan disinergikan denga 
program KKN/pengabdian 
kepada masyarakat 
mahasiswa dan MBKM 

Open 

26. 
9.2 

Peningkatan kepemimpinan publik dosen 

• Pemetaan keahlian dosen 

• Pembuatan profil keahlian dosen FTP 

• Promosi keahlian dosen ke instansi/institusi 

yang relevan serta media massa dan sosial 

Profil masih disiapkan Open 
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f. Hasil-hasil Pemantauan dan Pengukuran Kinerja 

<Uraikan pelaksanaan proses beserta hasil-hasil pemantauan dan pengukuran 

kinerja yang sudah dibahas dalam poin a, poin b, poin c, dan poin d termasuk 

instrumen yang digunakan> 

 

g. Hasil-hasil Audit 

<Uraikan tentang proses unit kerja menjalani audit internal oleh PJM, meliputi 

jadwal dikunjungi, tempat, dan auditor internal yang bertugas, serta lingkup audit 

internal>. 

<Uraikan hasil evaluasi oleh auditor internal terhadap temuan lama dan tindaklanjut 

yang telah dilakukan, serta status akhir temuan-temuan tersebut>. 

<Uraikan pula evaluasi oleh auditor internal untuk lingkup yang baru, apakah ada 

temuan-temuan dan saran-saran baru yang disampaikan. Apa saja tindaklanjut yang 

sudah dilakukan unit kerja?> 

<Jika ada dokumentasi foto saat kunjungan auditor internal, bisa ditambahkan> 

 

 

<Uraikan tentang proses unit kerja menjalani audit eksternal oleh lembaga dari luar 

UB, meliputi jadwal dikunjungi, tempat, dan auditor/asesor yang bertugas, serta 

lingkup audit eksternal yang dijalani>. 

<Uraikan hasil evaluasi oleh auditor/asesor eksternal terhadap temuan lama dan 

tindaklanjut yang telah dilakukan, serta status akhir temuan-temuan tersebut>. 

<Uraikan pula evaluasi oleh auditor/asesor eksternal untuk lingkup yang baru, 

apakah ada temuan-temuan dan saran-saran baru yang disampaikan. Apa saja 

tindaklanjut yang sudah dilakukan unit kerja?> 

Pada periode Juli 2019 hingga Juli 2020 ada 1 audit internal dan 1 audit eksternal yang 

dijalani FTP. Audit internal adalah Audit Internal Mutu (AIM) Siklus 18 tahun 2019 yang 

diselenggarakan oleh PJM UB. Auditor yang bertugas adalah Prof. Dr. dr. Loeki Enggar Fitri, 

M.Kes, Sp.ParK. (LEF) dan Masdiana Chendrakasih Padaga, Dr. drh., M.App.Sc. (MDP). 

Visitasi AIM dilaksanakan pada Kamis, 29 Oktober 2019. Lingkup AIM siklus 18 adalah 1) 

Tindaklanjut terhadap hasil AIM tahun sebelumnya, 2) Rencana strategis unit kerja, dan 3) 

Tinjauan manajemen, termasuk membahas Indikator Kinerja Utama (IKU) yang ditetapkan dari 
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IAPS 4.0 dan IAPT 3.0. Status dan tindak lanjut hasil AIM Siklus 18 tahun 2019 dapat dilihat 

pada Tabel 20. Dokumentasi pelaksanaan kunjungan auditor dapat dilihat pada Gambar 4. 

 

Tabel 20. Status dan tindak lanjut hasil AIM SIklus 18 tahun 2019 

Kategori Temuan, 
Status Temuan, 
Nama Auditor, 
Tanggal Audit 

Bidang 
yang 

diaudit 
Uraian Ketidaksesuaian dan Saran 

Rencana Tindakan Perbaikan atas 
Temuan 

Target Waktu 
Selesai (3 bln 

/ 6 bln) 

1 2 3 4 5 

KTS_Old /LEF-
MDP/29-10-2019 

TM, TL 

Prosentase PNBP perlu ditingkatkan 
dengan merekap data Pendapatan 
PNBP yang berasal dari Hibah atau hasil 
kerjasama dengan pihak lain, dimana 
pendapatan tidak berhubungan langsung 
dengan BLU dan tidak termasuk 
pendpatan dari APBN. Pelu adanya 
Laporan Keuangan yang merekap terkait 
itu 

Membuat rekap data Pendapatan 
PNBP yang berasal dari Hibah atau 
hasil kerjasama dengan pihak lain, 
dimana pendapatan tidak 
berhubungan langsung dengan 
BLU dan tidak termasuk 
pendpatan dari APBN dan 
membuat Laporan Keuangan yang 
merekap terkait itu 

6 bulan 

KTS_New /LEF-
MDP/29-10-2019 

Renstra 
Evaluasi Renstra belum ada dokumen 
resmi yang ada hanya notulensi rapat 
senat 

Membuat dokumen resmi evaluasi 
Renstra lama 

6 bulan 

KTS_New /LEF-
MDP/29-10-2019 

Renstra, 
TM, IKU 

Dokumen resmi laporan evaluasi 
kerjasama bekum ada 

Dokumen akan dibuat, saat ini 
sedang melakukan evaluasi 
kerjasama yang telah ada baik 
melalui international office dan 
bagian kerjasama BPPM FTP 

6 bulan 

KTS_New /LEF-
MDP/29-10-2019 

Renstra 
Belum ada RIP (Rencana Induk 
Penelitian) 

Membuat RIP FTP 3 bulan 

KTS_New /LEF-
MDP/29-10-2019 

Renstra 
Belum ada Rencana jangka panjang 25 
tahun 

Mmbuat RJP 6 bulan 

KTS, New /LEF-
MDP/29-10-2019 

Renstra 

Renstra tahun 2019-2024  sudah 
disusun dengan baik, namun masih 
format masih perlu menyesuaikan lagi 
dengan Peraturan Rektor UB Nomor 16 
Tahun 2019 (Lampiran 1) terutama 
untuk Form Renstra 

Memperbaiki Form Renstra sesuai 
halaman 9 Lampiran Pertor no 16 
tahun 2019 tentang 
penyelenggaraan SAKIP 

6 bulan 
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KTS, New /LEF-
MDP/29-10-2019 

TM 

Sudah ada laporan TM, namun 
beberapa hal masih perlu disesuaikan 
dan diperbaiki yaitu pada bagian: (i) 
identifikasi isue internal dan a yang 
menjadi risiko dan peluang serta 
evaluasi terhadap efektitivitas tindak 
lanjut , (ii) evaluasi terhadap kinerja 
penyedia barang dan jasa (iii) rencana 
tindak lanjut dan rencana tindakan 
perbaikan terhadap hasil evaluasi 
kecukupan sumberdaya 

melakukan perbaikan terhadap 
ketidaksesuaian laporan TM 

3 bulan 

KTS, New /LEF-
MDP/29-10-2019 

TM, IKU 

Sebagian PS yang ada di bawah FTP, 
SWMP DTPS (pendidikan, penelitian, 
PkM, dan tugas tambahan) belum 
memenuhi. 

Melakukan rekapitulasi kembali 
dengan mempertimbangkan yang 
tubel memenuhi sks 12 dan 
menggunakan borang yang sudah 
lengkap perhitunagn excelnya 

1 bulan 

KTS, New /LEF-
MDP/29-10-2019 

TM, IKU 

Sebagian besar PS yang ada di bawah 
FTP, rata-rata jumlah penelitian DTPS 
yang sesuai dengan keilmuan PS/tahun 
dalam 3 tahun terakhir masih kurang  (RI 
< 0,05) 

Membuat kebijakan pendanaan 
penelitian atau pkm yaitu I dosen I 
judul 

6 bulan 

KTS, New /LEF-
MDP/29-10-2019 

TM, IKU 

Rata-rata tingkat fakultas dan sebagian 
besar PS di bawah FTP, jumlah judul 
PkM DTPS yang sesuai dengan 
keilmuan PS/Tahun dalam 3 tahun 
terakhir (RPkMD<1) 

Membuat kebijakan pendanaan 
penelitian atau pkm yaitu I dosen I 
judul 

6 bulan 

KTS, New /LEF-
MDP/29-10-2019 

TM, IKU 
Jumlah luaran penelitian dan PkM dosen 
tetap dalam 3 tahun terakhir masih 
sangat kurang (RLP<1) 

Mengadakan lokakaya untuk 
paten, mendorong dosen untuk 
mendapat grant untuk penulisan 
buku/modul dan pencapaian 
HAKInya 

6 bulan 

KTS, New /LEF-
MDP/29-10-2019 

TM, LED Ketersediaan RPJP belum ada Akan menyusun RPJP 6 bulan 

KTS, New /LEF-
MDP/29-10-2019 

TM, LED 

Fakultas belum melakukan audit internal 
terhadap pengelolaan sarana dan 
prasarana setiap tahun dan belum 
melakukan tindak lanjut hasil audit 
internal sarana dan prasarana 

Fakultas akan melakukan audit 
internal terhadap pengelolaan 
sarana dan prasarana setiap tahun 
dan belum melakukan tindak lanjut 
hasil audit internal sarana dan 
prasarana 

6 bulan 
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KTS, New /LEF-
MDP/29-10-2019 

TM, LED 

Fakultas belum memiliki relevansi 
penelitian yang mencakup 4 unsur 
meliputi 1) memiliki peta jalan yang 
memayungi agenda penelitian dosen 
dan mahasiswa serta pengembangan 
keilmuan PS dengan 
mempertimbangkan pendekatan 
interdisiplin atau multidisiplin; 2) dosen 
dan mahasiswa melaksanakan 
penelitian sesuai dengan agenda 
penelitian dosen yang merujuk kepada 
peta jalan penelitian; 3) melakukan 
evaluasi kesesuaian penelitian dosen 
dan mahasiswa dengan peta jalan, dan 
4) menggunakan hasil evaluasi untuk 
perbaikan relevansi penelitian dan 
pengembangan keilmuan dari setiap PS 

Fakultas dan GJM akan 1) 
membuat peta jalan yang 
memayungi agenda penelitian 
dosen dan mahasiswa serta 
pengembangan keilmuan PS 
dengan mempertimbangkan 
pendekatan interdisiplin atau 
multidisiplin; 2) mewajibkan dosen 
dan mahasiswa melaksanakan 
penelitian sesuai dengan agenda 
penelitian dosen yang merujuk 
kepada peta jalan penelitian; 3) 
melakukan evaluasi kesesuaian 
penelitian dosen dan mahasiswa 
dengan peta jalan, dan 4) 
menggunakan hasil evaluasi untuk 
perbaikan relevansi penelitian dan 
pengembangan keilmuan dari 
setiap PS 

6 bulan 

KTS, New /LEF-
MDP/29-10-2019 

TM, LED 

Fakultas belum memiliki relevansi PkM 
yang mencakup 4 unsur meliputi 1) 
memiliki peta jalan yang memayungi 
tema PkM dosen dan mahasiswa serta 
hilirisasi/penerapan keilmuan PS, 2)  
dosen dan mahasiswa melaksanakan 
PkM sesuai dengan peta jalan PkM; 3) 
melakukan evaluasi kesesuaian PkM 
dosen dan mahasiswa dengan peta 
jalan, dan 4) menggunakan hasil 
evaluasi untuk perbaikan relevansi PkM 
dan pengembangan keilmuan dari setiap 
PS 

Fakultas dan GJM akan 1) 
membuat peta jalan yang 
memayungi agenda PkM dosen 
dan mahasiswa serta 
pengembangan keilmuan PS 
dengan mempertimbangkan 
pendekatan interdisiplin atau 
multidisiplin; 2) mewajibkan dosen 
dan mahasiswa melaksanakanPkM 
sesuai dengan agenda penelitian 
dosen yang merujuk kepada peta 
jalan penelitian; 3) melakukan 
evaluasi kesesuaian PkM dosen 
dan mahasiswa dengan peta jalan, 
dan 4) menggunakan hasil 
evaluasi untuk perbaikan relevansi 
PkM dan pengembangan keilmuan 
dari setiap PS 

6 bulan 
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Gambar 4. Dokumentasi Kunjungan Auditor AIM Fakultas Teknologi Pertanian Siklus 
18 tahun 2019 Kamis, 29 Oktober 2020 
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Audit eksternal pada rentang waktu Juli 2019-Juli 2020 adalah Assessment Lapang (AL) 

Daring PS S2 Keteknikan Pertanian Jurusan Keteknikan Pertanian FTP UB pada Senin-

Selasa, 27-28 Juli 2020. Asesor yang bertugas adalah Prof. Dr. Ir. Sahid Susanto, MS dari 

Universitas Gadjah Mada dan Prof. Dr. Ir. Mursalim dari Universitas Hasanuddin. AL Daring 

dilakukan melalui media zoom yang difasilitasi BAN-PT. Akreditasi ini mengacu pada kriteria 

7 standar akreditasi untuk program studi magister. Beberapa masukan yang disampaikan oleh 

asesor adalah: 1) Meningkatkan promosi untuk menjaring banyak mahasiswa, 2) 

Memperbanyak kerjasama, dan 3) Memperbanyak hibah penelitian untuk riset mahasiswa S2 

untuk mengurangi lama studi yang dirasa cukup panjang. Dokumentasi pelaksanaan audite 

eksternal ini dapat dilihat pada Gambar 5. 

 

Gambar 5. Assessment Lapang (AL) Daring PS S2 Keteknikan Pertanian Jurusan 
Keteknikan Pertanian Senin-Selasa, 27-28 Juli 2020 

 

h. Kinerja Penyedia Barang/Jasa Eksternal (External Providers) 

<Jelaskan bagaimana kinerja penyedia barang/jasa yang bekerja secara 

memuaskan untuk unit kerja Sdr.> 

Penyediaan jasa eksternal untuk pelaksanaan program kegiata yang ada di FTP UB 

sebagian besar sudah terlaksana. dalam bentuk program 3 in 1, pelatihan, sertifikasi profesi, 

kuliah tamu, dan distance learning. Sebagai contoh, rekap kuesioner penilaian pemateri pada 

Pelatihan Peer Counseling bagi Pendamping Mahasiswa Baru FTP Rabu, 12 September 2019 

yaitu Sdr. Putri Ria Angelina, SPd, MPd, Kons. (Konselor dan Founder Angel’s Counseling 

and Consultation, Bogor) yang diselenggarakan oleh Badan Konseling dan Pertimbangan 

Akademik FTP dapat dilihat pada Tabel 21. 
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Tabel 21. Skor IKM bagi Pemateri Pelatihan Peer Counseling sebagai Salah Satu Penyedia 
Jasa Eksternal FTP UB 

No. Aspek Penilaian Skor IKM 

1 Pemateri menguasai materi 
 

3,7 

2 Teknik penyampaian oleh pemateri 3,751 

3 Pemateri dapat menjawab setiap pertanyaan peserta 3,6 

4 Bahasa yang digunakan dalam penyampaian materi 3,7 

5 Intonasi berbicara pemateri terdengar jelas sehingga dapat dipahami 3,74 

 

Selain itu, telah diselenggarakan Webinar Fakultas Tenologi Pertanian UB bekerja sama 

dengan Forum Komunikasi Pendidikan Tinggi Teknologi Pertanian Indonesia dengan topik 

“Implementasi Kampus Merdeka dalam Ranah Keilmuan Teknologi Pertanian” pada Selasa, 2 

Juni 2020. Keynote speaker pada webinar ini adalah Prof. Ir. Nizam, M.Sc., DIC, PhD selaku 

Plt. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, disertai pembicara lainnya adalah Prof. Dr. Ir. Imam 

Santoso, MP (Dekan FTP UB/Ketua FKPT TPI), Prof. Dr. Ir. Eni Harmayani, MSc. (Dekan FTP 

Universitas Gadjah Mada) dan Dr. Ir. Feri Arlius, M.Sc. (Dekan FTP Universitas Andalas). 

Grafik kepuasan peserta terhadap kegiatan ini dapat dilihat pada Gambar 6, sementara 

kepuasan peserta terhadap performa yang berkaitan dengan pemateri sebagai penyedia jasa 

eksternal dapat dilihat pada Tabel 22. 

 

 

Gambar 6. Kepuasan Peserta Terhadap Acara Webinar FTP-FKPT TPI dengan topik 
“Implementasi Kampus Merdeka dalam Ranah Keilmuan Teknologi Pertanian” pada Selasa, 

2 Juni 2020 
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Tabel 22. Kepuasan Peserta Webinar FTP-FKPT TPI dengan topik “Implementasi 
Kampus Merdeka dalam Ranah Keilmuan Teknologi Pertanian” pada Selasa, 2 Juni 
2020 terhadap Performansi Pemateri sebagai Penyedia Jasa Eksternal 

Performa 

Jumlah Peserta yang Memberikan Penilaian terkait 
Pemateri Webinar (orang) 

Indikator Performa 
Pemateri dan Moderator 

Indikator Kejelasan Materi 

Sangat buruk  5 5 

Buruk 0 0 

Cukup 27 31 

Baik 194 213 

Sangat baik 236 210 

 

Terkait penyediaan barang, daftar serah terima barang yang telah dilakukan yang 

dinyatakan telah memenuhi syarat dan spesifikasi yang ditentukan diantaranya dapat dilihat 

pada Tabel 15. Penilaian kinerja penyedia barang eksternal dapat dilihat dari dua hal yaitu: 

1. Kesesuaian Spesifikasi 

2. Ketepatan Jadwal Pelaksanaan 

Semua provider di FTP telah memenuhi persyaratan tersebut. 

 

Tabel 23. Penyedia Barang Eksternal di FTP 

No 

Tanggal 

Item Penyedia Barang Penerimaan 
Pekerjaan 

Serah Terima 
Persetujuan 
Pembayaran 

1 
23 Januari 
2020 

23 Januari 
2020 

7 Februari 2020 
Pengadaan Kursi Kuliah 
Fakultas Teknologi  
Pertanian UB 

CV. Prakarsa Jaya 

2 
24 Januari 
2020 

24 Januari 
2020 

10 Februari 
2020 

Renovasi Ruang Kelas S1 
D 3.4, D3.5 dan D3.6 
menjadi 5 kelas (D3.6-
D3.10) Gedung D lantai 3 
FTP-UB 

CV. Intra 

3 27 Maret 2020 27 Maret 2020 27 Maret 2020 
Pengadaan Jasa Cleaning 
Service FTP-UB Termin I 

PT. Dian Abadi 
Makmur 

4 20 Maret 2020 20 Maret 2020 14 April 2020 
Pengadaan 5 Unit AC 
Daikin 2PK dan 1 Unit  
Printer FTP-UB 

CV. Prakarsa Jaya 

5 23 Maret 2020 23 Maret 2020 27 Maret 2020 
Pengadaan Bahan Kimia 
Penanggulangan Covid-19 
FTP-UB 

CV. Dwi Andini 

6 7 April 2020 7 April 2020 7 April 2020 
Pengadaan Jasa Cleaning 
Service FTP-UB Termin II 

PT. Dian Abadi 
Makmur 
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7 4 Mei 2020 4 Mei 2020 8 Mei 2020 
Pengadaan Jasa Cleaning 
Service FTP-UB Termin III 

PT. Dian Abadi 
Makmur 

8 29 April 2020 29 April 2020 6 Mei 2020 
Renovasi Laboratorium 
TPPHP Ged. F lt 1 FTP UB 

CV. Bangun 
Barokah 

9 29 Mei 2020 29 Mei 2020 4 Juni 2020 
Pengadaan Jasa Cleaning 
Service FTP-UB Termin VI 

PT. Dian Abadi 
Makmur 

10 28 Mei 2020 28 Mei 2020 10 Juni 2020 

Renovasi Lab. UTBK, 
Jendela Lab. Biologi, dan 
Kamar Mandi putri Gdg C 
lt.2 

CV. Intra 

11 18 Juni 2020 18 Juni 2020 23 Juni 2020 
Pengadaan Bahan Kimia 
FTP UB 

CV. Pratama 
Mandiri 

12 30 Juni 2020 30 Juni 2020 10 Juli 2020 
Pengadaan Jasa Cleaning 
Service FTP-UB Termin V 

PT. Dian Abadi 
Makmur 

13 
3 Agustus 
2020 

3 Agustus 
2020 

4 Agustus 2020 
Pengadaan Jasa Cleaning 
Service FTP-UB Termin VI 

PT. Dian Abadi 
Makmur 

14 
6 Agustus 
2020 

6 Agustus 
2020 

12 Agustus 
2020 

Pengadaan Kendaraan 
Dinas Roda Empat FTP-
UB 

PT. Astra 
Internasional, TBK. 
TOYOTA 

15 
1 September 
2020 

1 Sepetember 
2020 

4 September 
2020 

Pengadaan Jasa Cleaning 
Service FTP-UB Termin VII 

PT. Dian Abadi 
Makmur 

16 
18 September 
2020 

18 September 
2020 

21 September 
2020 

Pengadaan Buku 
Pedoman Akademik dan 
Buku Panduan (PKL,/KKN, 
Skripsi, Tesis dan 
Disertasi) FTP UB 

CV. Mata Air 

17 
18 September 
2020 

18 September 
2020 

7 September 
2020 

Pengadaan Komputer 
Pascasarjana, Laptop dan 
Printer KTU serta Laptop 
Dekan FTP-UB 

CV. Global 
Technology Raya 

18 
2 Oktober 
2020 

2 Oktober 
2020 

5 Oktober 2020 
Pengadaan Jasa Cleaning 
Service FTP-UB Termin 
VIII 

PT. Dian Abadi 
Makmur 

 

Kendala Pengadaan biasanya adalah 

1. Ketersediaan dana untuk dapat dilakukan lelang ini cenderung terlambat, baru bisa 

digunakan pada pertengahan tahun, karena menunggu persetujuan dari Pusat 

2. Tidak semua barang dan jasa berada di e-purchasing, sehingga menggunakan metode 

pengadaan dengan tender dan pengadaan langsung, hal ini tentu akan membutuhkan 

waktu yg lebih lama 

4. Evaluasi Kecukupan Sumberdaya 

<Jelaskan jika sumberdaya (manusia dan aset) yang ada mencukupi secara kuantitas 

dan kualitas> 

Sumber daya manusia yang ada di FTP yaitu tenaga kependidikan dari segi kuantitas 

sudah mencukup.  Akan tetapi dari segi kompetensi belum memenuhi kebutuhan akan proses 

bisnis yang efektif. Sumber daya tenaga kependidikan belum sepenuhnya kompetensinya 

sesuai. Keterbatasan yang umumnya ada pada tenaga kependidikan adalah literasi digital 

yang penting dalam memasuki Revolusi Industri 4.0.   
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Kecukupan sumber daya dosen antar program studi sangat bervariasi.  Beberapa prodi 

mempunyai dosen yang cukup dari segi kuantitas dan keahlian, tetapi di beberapa prodi terjadi 

kekurangan tenaga dosen, terutama karena sebagian dosen menempuh studi lanjut.  Dari segi 

komposisi jabatan fungsional, komposisi belum ideal karena cenderung berbentuk piramida.  

FTP masih kekurangan jumlah guru besar dan lektor kepala. 

Sarana dan prasarana yang ada di FTP belum sepenuhnya dapat mendukung proses 

bisnis yang optimum.  Jumlah kelas dan peralatan laboratorium baik dari segi jenis maupun 

kuantitas masih terbatas.  Apalagi kebijakan universitas untuk meningkatkan jumlah 

mahasiswa menyebabkan kecukupan saran dan prasarana menjadi menurun. 

Tindaklanjut dari hasil evaluasi terhadap sumber daya ini adalah sebagai berikut:  

1 Peningkatan komptensi tenaga kependidikan melalui beragai pelatihan peningkatan 

kompetensi sesuai dengan job description pekerjaannya.   Program peningkatan komptensi 

ini sudah tercantum di dalam Program Kerja FTP UB tahun 2019-2023. 

2 Optimalisasi resource sharing untuk mengatasi kekurangan dosen pada program studi 

tertentu akibat adanya dosen studi lanjut.  Resource sharing ini bisa antara prodi di FTP UB 

atau antar fakultas di tingkat UB. 

3 Program Kerja FTP UB 2019-2023 sudah mencakup program percepatan jabatan 

fungsional dosen sehingga setiap tahun dipantau dosen-dosen yang hatus sudah 

mengajukan pangkat dan difasilitasi serta dibantu jika mempunyai permasalahan terkait 

kepangkatan.  Selain itu juga untuk menunjang publikasi dosen, Progra Kerja FTP UB 2019-

2023 juga sudah mencakup optimalisasi Unit Layanan Bahasa Inggris dna Klinik Jurnal 

untuk membantu publikasi internasional dosen yang diperlukan untuk kenaikan jabatan 

fungsional. 

4 FTP UB telah mempunyai kebijkana untuk mengalokasikan dana RBA setiap jutusan 

minimum 50% untuk perakatan laboratorium.  Program  Kerja FTP UB 2019-2023 juga 

mencakup peningkatan kapasitas riset untuk pengelolaan Laboratorium Terpadu di level 

fakultas. 

5 Efisiensi penggunana kelas telah dilkaukan dengan mengevakluasi jadwal perkuliahan,  

Penjadwalan perkuliahan sebelumnya tidak efisien karena: 

a. Jumlah mahasiswa tidak dimaksimumkan sesuai kapasitas kelas 

b. Mata kuliah dnegan 3 sks diberi alokasi waktu smeinggu 2 kali tetapi dengan jumlah tatap 

muka 21 kali dalam satu semester sehingga ada oemborosan kelas kosong yaitu 7 kali 

pertemuan per semester untuk sqatu mata kuliah  

 

 

5. Efektivitas Tindak Lanjut yang Diambil terhadap Resiko dan Peluang 

<Jelaskan jika tindaklanjut telah menyelesaikan perbaikan permasalahan dan atau 

meningkatkan kinerja> 

Dari hasil Tinjauan Manajemen ini diketahui dari Tabel 19 bahwa target yang belum 

memenuhi sebagia besar dari hasil evaluasi program kerja, walaupun sudah dilaksanakan 

aktivitas untuk pencapaian target.  Kondisi pandemi juga turut mempngaruhi capaian yang 

tidak mencapaia 100%.   Rencana TIndak Lanjut sudah disampaikan pada Tabel 19 dan 

rencana tersebut bersifat realistis karena berbasis pada kemampuan FTP UB dalam 
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menjalankan program kerjanya.  Beberapa program memang memerlukan kebijakan strategis 

yang juga terkait dengan pendanaan yang cukup besar dan penataan pengelolaan sehingga 

keterlibatan semua pihak  sangat diharapkan.   

Masukan dari auditor unternasl AIM Siklus 18 sudah semua dipenuhi, kecuali audit 

internal terhadap sarana dan prasaran yang masih disipakan karea memerlukan instrumen 

yang harus disusun secara cermat termasuk mekanisme pelaksanaannya. 

Saran perbaikan dari auditor eksternal yaitu assessor akreditasi PS S2 Keteknikan 

Pertanian sepenuhnya sejalan dengan program kerja sehingga  sangat realistis untuk 

dilaksanakan 

Tindak lanjut terhadap keluhan pelanggan sudah terselesaikan dengan baik. 

6. Peluang untuk Perbaikan  

<Jelaskan peluang untuk perbaikan kinerja unit kerja secara berkelanjutan> 

Peluang perbiakan sesuai dnegan rencana tindak lanjuit yang sudah dijelaskan untuk 

masing-masing  program kerja yang belum memenuhi target, temuan AIM siklus 18, atau 

catatan dari asesor akreditasi, telah dijabarkan secara realistis.  Peluang penerpannya sangat 

tinggi karena berbasis pada kemampuan yang dimiliki oleh FTP UB dengan memperhatikan 

sumber daya yang ada termasuk dana yang dialkokasikan.  Oleh karena itu, peluang 

perbaikan sangat tinggi dan sangat efektif untuk diimplementasikan. 

 Peluang perbaikan akan dilakukkan secara terporgram sesuai dengan program kerja 

yang telah ditetapkan berbasis pada Renstra FTP UB 2019-2023.  Sasaran mutu yang akan 

dicapai berdasarkan strategi pengembangan yang ditetapkan dalam Renstra sudah jelas 

dnegan pentahapan yang jelas dan indikator kinerja setiap program kerja yang jelas juga,  

Dengan demikian, peluang untuk perbaikan sangat tinggi dan bersifat kontinyu serta terarah
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III. KESIMPULAN DAN UCAPAN TERIMAKASIH 

<Uraikan kesimpulan yang diperoleh dari hasil tinjauan manajemen yang sudah 

dilakukan. Sebaiknya, kesimpulan yang disampaikan menunjukkan efektivitas dan/atau 

efisiensi organisasi dalam menjalankan sistem manajemen>. 

<Bisa juga ditambahkan ucapan terimakasih kepada pihak-pihak yang perlu/layak>. 

Tinjauan Manajemen ini telah menindaklanjuti hasil temuan dari audit internal dari PJM 

FTP UB dan audit eksternal dari BAN PT, serta mengevaluasi capaian dari program kerja.  

Secara umum, sistem pengelolaan di FTP UB telah berjalan dengan baik berbasis pada 

program kerja yang didasarkan pada rencana strategis yang telah ditetapkan.   Program kerja 

yang l=jelas sasarannya dan aktivitas yang telah dilaksanakan pada tahun ini dibandingkan 

tahun lalu menunjukkan bahwa sebgaian besar indikator yang telah ditetapkan dalam renstra 

dan program kerja telah tercapai.  Walaupuan ada beberapa indikator yang capaiannya belum 

100%, tetapi secara umum pelaksanaan program kerja tahun 2019-2020 di FTP UB telah 

efisien dan efektif. 

 Dalam Tinjauan Manajemen ini juga telah dilakukan tindaklanjut atau umpan balik 

terhadap keluhan pelanggan.  Beberapa keluhan sudah bisa ditindaklanjuti.  FTP UB telah 

secara kontinyu menerapkan sistem manajemen mutu yang berkelanjutan dan melaksanakan 

siklus Plan Do Check Action (PDCA).  Dengan adanya Tinjauan Manajemen ini, maka hasil 

temuan dan keluhan pelanggan digunakan untuk perencanaan aktivitas terkait penyelesaian 

temuan dan keluhan. 

Ucapan terima kasih disampaikan kepada pihak-pihak yang telah membantu 

penyusunan Tinjauan Manajemen ini, meliputi: 

1. PJM UB yang telah melakukan audit internal AIM siklus 19 

2. Assesor BAN PT atas masukan dan saran pada proses akreditasi PS S2 Keteknikan 

Pertanian tahun 2020 

3. Dosen dan staf tenaga kependidikan di FTP UB 

4. BEM FTP sebagai wadah untuk menyalurkan aspirasi mahasiswa 

5. IKA Alumni FTP UB 

 

 


